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1. Die Planung und Planerfiillung 1989

Die Planung 1989

Die Planaufgaben des Betriebes, Ubergeben vom Kombinat bereits im August 1988 und
diskutiert in der Belegschaft

- Steigerung der Nettoproduktion gegentiber 1988 auf 112,9 %

- Steigerung des Nettogewinns auf 116,1 %
- Steigerung der industriellen Warenproduktion (IWP) auf 112,1%
Auszug nur der wesentlichsten Plankennziffern.

Losungen:

- Alles fur den 40. Jahrestag der DDR

- Weitere Durchsetzung der Dresdner Initiative "Weniger produzieren, mehr mit

Schlisseltechnologien® zur Sicherung eines hohen Leistungsanstieges im 40. Jahr der DDR
- Robotron - das heif8t Leistung, Tempo und Zuverlassigkeit im Wettlauf mit der Zeit

Die Planerfiillung 1989

IWP 101,5%

Umsatz 100,3%

Export SW 103,2%

darunter SU 104,9%

Export NSW 38,3%!

Exportergebnisse Mio. Plan Ist %

SW 61,386 66,227 107,9

NSW 25,636 12,117 47,3

Fondsbildung TM Plan Ist %
131,554 111,132 84,5

Fondsbildung aus Nettogewinn in TM Plan Ist %

Pramienfonds 4.709 4.722 100,3

Leistungsfonds 500 222 44,4

Umlaufmittelfonds 3.080 3.080 100,0

Fonds Wiss. Und Technik 26.809 26.749 99,8

Im Pramienfonds ./. 80 TM. Abdeckung im Jahre 1990 aus Exportsonderzufiihrungen des

Kombinates.
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Lage in der Produktion, durch Produktionsdirektor dargelegt: (Auszug)

Vorfertigung Zeitruckstande von 112 000 bis 143 000 Std. im
Jahr 1988/89 bei einem vorhandenen Arbeitszeitfonds pro
Quartal von 47 000 Std. Aufkindigungen von
Kooperationsbeziehungen. (Flaschenhals Vorfertigung,
wird nicht mehr organisatorisch beherrscht)

Radebeul: Fehlende Zulieferung fir BIC-Produktion

2FE - Leiterplatten- Arbeitszeitfehlbilanz. Verlagerung nach Objekt
besttickung: Pockau

Radeburg: Mangelnde Bedarfssituation bei dem Tester

P 3040 fuhrte zu Planreduzierungen
(30 bis 35 Tester/Jahr maglich, aber nur 22 im Plan)

Werk 3: Starkes Absinken der LVVO-Produktion (Landes-
verteidigung), fiir 1990 ist fur 110 Mitarbeiter keine
Arbeit mehr vorhanden.

Schlussfolgerungen des Produktionsdirektors:

- Wir brauchen einen echten und schnellen Durchbruch in der Produktion, ansonsten
konnen wir Konkurs anmelden!!

- Der organisatorische Prozess im Produktionsdurchlauf wird grundsétzlich nicht mehr
beherrscht. Dadurch entstandener Schaden ist fast nicht mehr aufholbar.

- Vorschlag: Abtrennung von Betriebsteilen (z. B. Objekt Pockau) und Teilung von MKD
in einen Mutterbetrieb und in Geschéftsbereiche.

Trotz allen aufgezeigten Méngeln und Problemen wurde der Plan 1989 erfullt !

2. Die ideologische Wende im Betrieb

Begrifflich bedeutet ideologische Wende, sich abzuwenden von der bisher gelehrten und
praktizierten ldeologie des Sozialismus, die nach 40 Jahren bestandener DDR scheiterte. Erzeugt
neue Verhaltensweisen.

2.1. Formen der Moéglichkeiten offener MeinungsauRRerungen

Fuhren von Dialogen
- Untereinander
- im Kollektiv/Brigade
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- schriftliche Stellungnahmen und Forderungen an der extra eingerichteten Wandzeitung z.
B. im Vorraum des Einganges im Atrium

- durch Artikel in der Betriebszeitung "Impuls"

- durch gemeinsame Gesprache am runden Tisch mit der Betriebsleitung und BGL.

Keine Angst mehr zu haben, bei offenen Meinungséuerungen, danach dafir belangt zu werden.

Die Wandzeitung war damals stark umlagert. Starke Diskussionsgruppentatigkeit. Es gab Zorn,
Wut bis zum Hal} zur Vergangenheit und bestehenden Zustand, aber auch Bedenklichkeit,
Ratlosigkeit und groRe Enttauschung.

Die angehefteten Artikel - jeder konnte es tun - waren sachlich und begriindet abgefalit, mit
Unterschrift versehen. Aber es gab auch teils unangebrachte, unsachliche und dazu anonyme
Acrtikel mit Beschimpfungen und Beleidigungen.

Aufruf: Wir wollen Streit aber mit Kultur, das sind wir uns selbst schuldig.

Die Betriebszeitung wandelte sich vom Organ der Betriebsparteileitung der SED zur
Betriebszeitung der Werktatigen des VEB Robouon Melielektronik Dresden.

Sie wollte neu eine Demokratisierung der Gesellschaft und forderte auf zu einer aktiven
Mitarbeit in der Redaktion.

Die Beantwortung der Anfragen und MeinungsduRerungen erfolgten direkt mit den
Antragstellern oder allgemeine Antwort durch einen Gegenartikel an der Wandzeitung durch die
Betriebsleitung, BGL oder Betriebszeitung.

Auf diese vielféltigen Anfragen konnten aber meist nur wenig befriedigende Antworten gegeben
werden, da Entscheidungen nicht vom Betrieb direkt allein getroffen werden konnten.

2.2. Inhaltliche Darstellungen der Meinungen und Forderungen

Meinungen waren teils altersbedingt unterschiedlich. Besonders erschitternd waren die
Enthillungen Gber die Privilegien des Politbiiros und Ministerrates.

Sie bewegten sich tiberwiegend von betrieblichen Belangen bis hin zu Gedanken der DM-
Einfihrung und zur Wiedervereinigung. Aber es gab auch die unterschiedlichsten Meinungen zu
den einzuschlagenden Weg.

So vertrat die Betriebszeitung "Impuls”, wortlich wiedergegeben, zur Wende noch folgende,
heute kaum noch verstandliche Meinung:

Wir wollen uns zum Verbiindeten aller jener MeRelektroniker machen, die unsere gute Sache,
unseren Sozialismus besser, fir alle erlebbar machen wollen!

Der "Impuls" stellte allerdings sein Erscheinen ab 1.7.1990 ein.
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Die hauptséchlichsten Meinungen und Forderungen waren u, a.

Die SED hat ihre flihrende Rolle verloren, sie hat nichts mehr im Betrieb zu suchen. Das
trifft auch auf die FDJ und die Kampfgruppe zu.

Mehr freie MeinungsaulRerung, mehr Demokratie im Betrieb.

Mehr Wahrheitstreue, Offenheit, bessere Informationstatigkeit in den Medien, Presse,
Rundfunk, Fernsehen. Wir brauchen keinen Eduard von Schnitzler (Sudelede) mehr im
Fernsehen.

Abschaffung der sozialistischen, Planwirtschaft mit Zahlenspielerei und Planerfiillungs
rammel.

Einstellung des sozialistischen Wettbewerbs

Keine sozialistische Brigaden mehr und Schulen der sozialistischen Arbeit

echte Leistungsbewertungen

Abschaffung von Privilegien z. B. bevorzugte Versorgung mit Konsumgtern,
Wohnungen, Ferienplatzen, PKW u. a. speziell Werk 3

In der ideologischen Wende wurde ein Umdenken auf allen Gebieten als erforderlich angesehen.

Aber es gab auch andere Diskussionen, Auffassungen und auch Sorgen z. B.

Wie kann der Betrieb unter marktwirtschaftlichen Bedingungen in Zukunft noch
existieren? 30 % Arbeitskrafteabbau sind wegen des kopflastigen Verwaltungsapparates
zu erwarten.

Kann ich meinen Arbeitsplatz, meine Existenz, unter veranderten Bedingungen erhalten?
Wir wollen Einheit, wir wollen wie driiben leben, aber alle als Vorteile der DDR
betrachteten Vorteile weiter beibehalten. Z. B. gesicherten Arbeitsplatz,
Wohnungszuweisung, Kinderkrippen, Kindergarten, Polikliniken u. a.

2.3. Eingetretene Veranderungen

Die SED-Parteileitung, FDJ, Kampfgruppe beendeten ihre Tatigkeit im Betrieb per
31.12.1989, die Sicherheitskréfte etwas spater (Auflosung der Abt. Sicherheit).

Die Gesellschaft fiir deutsch-sowjetische Freundschaft (DSF) und auch die Kammer der
Technik (KdT) l6sten sich bis 30.6.1990 auf.

Die Kombinate 16sten sich im 1. Halbjahr 1990 auf, deshalb keine zentrale Planung mehr.
Neue Leistungsanforderungen in Eigeninitiative, analog der alten Bundeslander, erfordert
weitere intensive Qualifizierung auf allen Ebenen (Aufholung des Qualifikationsdefizits).

Weitere duRere Veranderungen:

- Verdnderungen im Umtang und auch im Sprachgebrauch

. Neu Frau/Herr anstatt bisher Kollegin/Kollege
° Neu Personalchef anstatt bisher Kaderleiter
° Neu Team anstatt bisher Kollektiv
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Nicht mehr zu verwendende Begriffe im Schriftverkehr oder im Sprachgebrauch
- Brigade, Kollektiv, Werktatiger, Territorium u. a.
- Auch kultivierte Bekleidung wurde zur moralischen Pflicht wie z. B. dunkler oder nur
Anzug, Binder oder auch Aktenkoffer u. a.
Auswirkungen der Wende sind konkret in den einzelnen Abschnitten erkennbar.

3. Das Ubergangsjahr 1989

3.1. Politische Ereignisse,

Markante politische Ereignisse als Hintergrund zur Betriebsgeschichte

29.01.90 Lage kaum noch beherrschbar. Regierung steht nach wie vor unter Druck der
Offentlichkeit (Montagsdemonstrationen)Staatshaushalt hat 17 Mrd. DDR-Mark
Fehlbetrag 1989.

18.03.90 Wahl DDR-Volkskammer. Ministerprasident Lothar de Maiziere,
Parlamentsprésidentin Frau Bergmann-Pohl. Orientierung auf soziale
Marktwirtschaft

06.05.90 Kommunalwahlen

09.05.90 Entlassung der Generaldirektoren aller Kombinate. Damit Abschaffung der
damaligen XXX

01.07.90 Einfuhrung der Wirtschafts-, Wéhrungs- und Sozialunion. Einfuhrung der DM als
offizielles Zahlungsmittel

22.07.90 Neubildung der 1952 abgeschafften 5 Lander. Sachsen wird Freistaat.
15.08.90 Unterschrift zum Einigungsvertrag

03.10.90 Tag der deutschen Einheit

Beurteilung der betrieblichen Lage durch Betriebsdirektor

- Zu groles Geréatesortiment von 400 bis 500 verschiedener Geréte. Absatz zu 85 % im
RGW, d. h. nur 15 % NSW

- Gerdéte konnten im harten Konkurrenzkampf auf dem Weltmarkt kaum bestehen.
Preisabschlége bis 0,2 Devisenrentabilitat. Absatz von NSW nur durch Lehr- und
Laborausrustungen (Generallieferant)

- Osthandel (RGW) zusammengebrochen. Ab 1.7.1990 gilt die DM.

- Revolutionen in den Ostldndern aulRer der SU

- Belegschaftsstérke kann in der bisherigen Hohe nicht mehr gehalten werden
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Planung 1990

- IWP 295 Mio

- LP-Werk beginnt Produktion

- Exportleistung NSW nur durch Generallieferanten

- Einsparung von Arbeitskraften von 208 AK

- Durchsetzung der Proportionalitat Verfertigung zu Montage - Verbesserung des
Verhaltnisses Aufwand und Ergebnis

- Sparsamer Umgang mit materiellen und finanziellen Fonds, effektive Nutzung der
Arbeitszeit

3.2. Das erste Halbjahr 1990 - Ende des VEB am 30.6.1990 und, organisatorische Vorbereitung
zur Bildung der MeRelektronik GmbH i.A.

Es gab genugend Anstrengungen, um bei dem damaligen Stand der Erkenntnisse und ohne
eigene Erfahrungen auf marktwirtschaftlichem Gebiet, die richtigen und notwendigen
MaRnahmen zu konzipieren und zu realisieren.

01.03.90 Vorlage der ersten "Konzeption zur Entwicklung MKD unter
marktwirtschaftlichen Bedingungen™

1. Voraussetzungen: - Wahrungsunion mit BRD
- Einflhrung des Wirtschaftsrechts der BRD
- Eigengeschaftstatigkeit MD moglichst ab 1V/90
- Hauptexport nach Osteuropa bleibt erhalten,
gegebenenfalls auf
- Basis einer Clearingwahrung (Dollar, DM) ! !

2. Sofortaktionen: - Gewinn-/Kostenanalyse flir Haupterzeugnisse (etwa 80 % des G
esamtumsatzes)
- Kostenstruktur auf DM-Basis unter BRD-Steuerbedingungen (als
Ersatz flr bisherige Gemeinkosten bzw. "indirekte™ Kosten)

3. Mittelfristige - Neue Strukturierung MKD durch Bildung von

Geschéftsbereichen (Hauptrichtungen und (1990-1993)
Dienstleistungen)

- Ausgliederung von nicht Mel3technik typischen
Leistungseinheiten als selbstdndige Unternehmen (Galvanisch,
Kantinen, Ratiomittelbau, Bauhof)

- Schrittweise Erzielung der Eigenstandigkeit der Werke 2 und 4
und Generallieferant

4. Vorstellungen zur (Siehe Abschnitt 11/4, ab Seite 54)
neuen Struktur
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5. Effekte/ Ziele:

02.04.90 bis 05.04.90

- Geschaftsbereiche sind Voraussetzungen, um Kopperations- und
Kapitalbeteiligung mit auslandischen Firmen, erhdhen Kreditwirdigkeit
von MKD, um tiber DM-Kredite zu einer schnellen Sorti
mentserneuerung zu kommen

- Kooperationsvertrage (von Vertriebsvereinbarung bis zur GmbH) zur
Verringerung von Harten beim Ubergang zur Marktwirtschaft

- Sicherung der Mehrzahl der Arbeitsplatze und Verringerung des Risikos

in der Anlaufphase bis 1993 durch Bildung gemeinsamer Ricklagen fir
die Geschéftsbereiche

Klausurtagung der 1. Leitungsebene

Sie brachte neue Erkenntnisse, Vorstellungen und auch konkrete Darlegungen zur weiteren
Entwicklung des Betriebes

05.04.90

17.04.90 und
19.04.90

19.04.90

Informationsveranstaltung durch Betriebsdirektor Giber das Ergebnis der

Frihjahrs-Klausurberatung zur zukinftigen Struktur des "Hauses MD"

8 produzierende Geschéaftsbereiche, 8 Dienstleistungsbereiche und 6

Stabsbereiche der Leitung wird es geben.

Bewerbungen fiir Leitungsstellen freigegeben (auBer Werk 2 und 4)

Einschatzung: Gelingt es uns aber den Ubergang nahezu nahtlos zu
vollziehen, so sieht die Leitung des Hauses MD grof3e
Chancen auf dem wachsenden Investitionsmarkt der DDR-
Wirtschaft (!!).und auf den expandierenden Mérkten
Osteuropas gewinn bringend zu arbeiten. Auf diese Weise
kann eine hohe Zahl von Arbeitsplatzen im Betrieb gesi
chert werden.

Entscheidung zur Festlegung kiinftiger Geschafts-
bereichsleiter. Namentliche Aufstellung siehe Seite

Bildung einer Arbeitsgruppe "Umwandlung des VEB in eine
Kapitalgesellschaft™

Vorbereitung
Bildung von: - MeRelektronik Dresden GmbH

- Leitron Dresden GmbH (Werk 4)

- Kontaktaufnahme mit Treuhandanstalt Berlin

- Sicherung der notariellen Beurkundung

- Ausarbeitung des Rechtstrdgernachweises tber Grund und
Boden

Autor: Heinz Tschirner
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- AbschluBbilanz per 31.12.89 Werk 4

- Grindungsbericht und Eréffnungsbilanz zum 1.1.1990

- Stellungnahme der gesellschaftlicher Vertreter u. a.
Bezeichnung "MeRelektronik GmbH™" hatte sich gegenlber
anderen Bezeichnungen durchgesetzt.

30.06.90 Ein historischer Tag in der Geschichte volkseigener Betriebe. Es war der letzte
Tag volkseigener Betriebe. MKD, am 1.1.1969 aus dem VEB Funkwerk Dresden
(FWD), Vakutronik Dresden (VAD) und Schwingungstechnik und Akustik
Dresden (SAD) gegrundet, bestand er somit 21,5 Jahre und stellte seine Tatigkeit
ein. Beendet wurde auch die Epoche sozialistischer Planwirtschaft.

4. Die organisatorische Entwicklung der MKD-GmbH von 1991 bis 1992

4.1. Die Organisationsformen von 1991 bis 1992, Organisationsplan fur 1991
(Ausarbeitungsstand 1.10.90)

Geschéftsbereiche

Name des Leiters Struktur- Bezeichnung der

zeichen Geschaftsbereiche
Herr Glettnik | VAD  VakutonikDresden |
Herr Seligmann EWF Elektrische Verfertigung
Herr Dry. Schenke SSV Schall-, Schwingung-, Kraft
Herr Clausnitzer ATE Automatische Testeinrichtungen
Herr Wahl MVF Mechanische Verfertigung
Herr Kahsnitz EMT Elektronische Messtechnik
Herr Dr. Krieger MIT KabelmeRtechnik Dresden
Herr Wolf HDL Handels- und DienstleistungsGmbH
Herr Wilke ISI Instandhaltung/Service/Immobilien
Herr Dr. Keller CAD CAD/Dienste
Herr Herfort BBS Ausbildungsstatte
Herr Seifert (\Vy4 Informationsverarbeitungszent rum
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Bezeichnung der Stabsbereiche

Name des Leiters Struktur- Bezeichnung der
zeichen Geschaftsbereiche
Herr Weichelt C Controlling
Herr Krause Q Qualitatsmanagement
Herr Bohme M Logistik/Einkauf/Organisation
Frau Wedler J Rechtsabteilung
Herr Dr. Winadi A Arbeit und Personal

Die Sanierungskonzeption 1990 war die Grundlage dieser Organisationsform. Sie entsprach
schon Anfang 1991 nicht mehr der zu erwartenden Geschéftslage. Deshalb sollte oberste
Zielsetzung eine neue Sanierungskonzeption sein, das Unternehmen in seiner Gesamtheit oder
auch in Teilbereichen einer raschen Privatisierung zuzufihren.

Auf der Grundlage der neuen Sanierungskonzeption fur 1991 entstand eine neue
Organisationsform (Struktur). Sie sah nun zwei Geschéftsfiihrer vor, einen fur den
kaufméannischen Bereich und einen fur den technischen Bereich.

Ab Februar 1991 galt folgende vereinfachte dargestellte Form der neuen Struktur:

1. Geschéftsfiuhrer Technischer Bereich

- Geschaftsbereiche
) Vakutronik
) Kabelmeltechnik
. Schall-/Schwingungs-/KraftmeRtechnik

- Dienstleistungsbereiche

o Elektrische Vorfertigung
. Mechanische Vorfertigung
J Haustechnik

2. Geschéftsfiihrer Kaufménnischer Bereich

- Zentralbereiche
. Personal- und Sozialwesen
. Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
. Logistik, Einkauf
. Informationsmanagement

- Dienstleistungsbereiche
. Verkaufskoordinierung, Handel

Autor: Heinz Tschirner Fassung: Mérz 2007
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. Neue.Geschaftsaktivitaten

Die neue Struktur enthielt Korrekturen und Zusammenfassungen einzelner Aufgabengebiete. So
z. B.

- Bereich Informationsverarbeitung (1) und CAD als neuer Geschéftsbereich
Informationsmanagement
- Bereich Rechtsabteilung mit Arbeit und Personal

Daraus ergaben sich die Verlagerung der KabelmeRtecYinik nach Radeburg und die
Vorbereitung der Zentralisierung der Fertigung ins Atrium.

Unter Beachtung eingetretener oder bereits vorbereiteter Malinahmen der Privatisierung bzw.
Teilprivatisierung wurde am 27.8.1991 mit der Zielstellung der Einfuhrung, ab 1.1.1992 ein
korrigierter Organisationsplan verdffentlicht.

Sollte Grundlage des Kernunternehmens dars-t-ellen entsprechend Sanierungskonzeption.
Beibehalten wurde die Aufteilung in zwei Geschéftsfihrer.

Vereinfachte Darstellung:

MKD/LK Kaufménnischer Geschaftsfuhrer

C Leiter Finanz- und Rechnungswesen/Controlling

A Leiter Personal- und Sozialwesen/Recht/Patentwesen
I Leiter Informationsmanagement

G Leiter Geb&udeverwaltung

MKD/LT Technischer Geschaftsfiihrer

LTS Sicherheitsingenieur

Q Leiter Qualitdtsmanagement

F Leiter zentrale Fertigung

FT Leiter Fertigungstechnik

FS Leiter Sonderfertigung

FB Abteilung Boardfertigung

FG Abteilung Geratefertigung

FP Abteilung Priffeld

K Leiter Marketing

KE Leiter Entwicklung

KV Leiter Vertrieb

M Leiter Logistik

MP Sachgebiet Erzeugnis-/Ressourcenplanung
ME Abteilung Einkauf

MW Sachgebiet Wareneinganb/La;erwirtschaft/\Versand Die Schritte zur Sanierung des

Betriebes zur Erreichung eines Kernunternehmens wurden als Etappen bezeichnet.

1. Etappe 1990
2. Etappe 1991
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Zu Beginn des Jahres 1992 war, entsprechend der Sanierungskonzeption, die Mitarbeiterzahl von
340 Mitarbeitern erreicht. Aufgrund der Auftragslage und des erreichten Umsatzes machte sich
eine nochmalige Reduzierung der Mitarbeiterzahl auf 280 Mitarbeiter erforderlich.

Daraus ergab sich ein neues Organigramm mit Einfiihrung ab 1.5.1992. Vereinfachte Darstellung

Geschaftsfihrung GF Dr. Feige/Dr. Fischer

R Reception/Dienstleistung Garten/Tronicke
Q Qualitatsmanagement Schwarz
M Logistik Dr. Keller
MP Erzeugnis/Ressource/Planung Lindner
MI Informationsmanagement Dietz

C Finanzen Prokurist Jenke

CcC Controlling Jenke

CA Personal/Recht/Justitiar Wedler

CE Einkauf Schwck

V Vertrieb Dr. Feige
PM-KSE/Market ing/Werbung Kahsnitz
PM-RMT Glettnik
PM-ATE Clausnitzer
E Entwicklung Gartner

ES Software Battger
EH Hardware Regner

EK Konstruktion Jahnigen
EN Standardisierung Seydel
LP-Servies/CAD EL Dr. Schwulst
F Fertigung Philipp

FT Fertigungstechnik URner

FS Sonderfertigung Clausnitzer
FB Boardfertigung Klapproth
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4.2. Die Privatisierung und Teilprivatisierung von 1990 bis 1992

1. 1990
Privatisierung

1.1.  Leiterplattenwerk (Werk 4)
neu: eigenstandig als Leiterplattenwerk Dresden GmbH als Treuhandbetrieb
ab:  1.7.1990
Anzahl der Mitarbeiter: 700
neu: Kauf FUBA per 1.1.1991
Mitarbeiter per 3/1992: 460
Geschéftsfuhrer: ab 9/1991 Herr Dr. Jugel

Teilprivatisierung

1.2.  Ratiomittelbau (friiher ETB4)
neu: Xenon GmbH ab: 1.7.1990
Anzahl der Mitarbeiter: 16

Geschaftsfuhrer: Herr Dr. Reilmann

1.3.  Betriebsschutz (S)
neu: Ubernahme der Mitarbeiter von der Fa. Kotter
ab:  1.8.1990
Anzahl der Mitarbeiter: 26 (ohne Rentner)

2.1991

Privatisierung
2.1.  Objekt Pockau (Werk 2)

neu. eigenstandig als Treuhandbetrieb der Treuhandanstalt Chemni t z

ab: 1.1.1991

Anzahl der Mitarbeiter: 700

Per 3/1992 nur noch 100 Mitarbeiter. Etwa 40 Mitarbeiter sind teilprivatisiert
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Geschéftsfuhrer: Herr Gerd Kluge

Lehrlings- und Berufsausbildung (BBS)

neu: Ubernahme durch Bildungswerk Stuttgart ab: 1.1.1991

Anzahl der Auszubildenden: insgesamt 350 durch Ausbildung auch von Fremdbetrieben
"davon MKD etwa 190"

Geschaftsbereich Kabelmelitechnik Dresden (KMD) Sitz im Objekt Radeburg
neu: Firma Hagenuck -

ab:  1.05.1991 de facto

1.10.1991 de jur

Anzahl der Mitarbeiter: 100 Per 5/1992 85 Mitarbeiter

Werkleiter: Herr Dr. Krieger

Geschéftsbereich Schall-, Schwin,gungs- und Kraftmel3technik (SSK) neu: Angewandte
Systemtechnik (AST) GmbH

ab:  1.9.1991 de facto 1.1.1992 de jur

Anzahl der Mitarbeiter: 130 Werkleiter: Herr Dr. Schenke Teilprivatisierung

AuRenstelle Leipzig (Objekt 13 1EKL) neu: Sinus MeRelektRonnie ab:  1.1.1991
Anzahl der Mitarbeiter: 30 Geschaftsfihrer: Herr Papsdorf

Handelshaus (Generallieferant G)

neu: Fa. Kohlhause und Lorenz "Siled"

(Séchsischer Industriebedarf) ab:  1.9.1991

Anzahl der Mitarbeiter: 5 (nur Splittergruppe von G tilbernommen)

Geschaftsfiihrer: Herr Kohlhause
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2.7.

2.8.

2.9.

1992

3.1.

3.2.

Geschéftsbereich Forschung und Entwicklung

neu: Comsoft GmbH

ab: 1.4.1991

Anzahl der Mitarbeiter: 7 (nur eine Splittergruppe von F/E)

Geschaftsfuhrer: Herr Dr. Kersten

Werkzeugbau (ETB2)
neu: Ammer, Quick und Partner GmbH ab: 1.10.1991
Anzahl der Mitarbeiter: 16 Geschaftsfiuhrer: Herr Dr. Ammer

Fuhrpark

neu: Kfz-Werkstatt

ab:  1.6.1991

Anzahl der Mitarbeiter: 1 Geschaftsfihrer: Herr Masur

Privatisierung

Geschéftsbereich Mechanische Vorfertigung (MVF) neu: eigenstandig WaCo GmbH
ab:  1.4.1992

Anzahl, der Mitarbeiter: 28

Geschaftsfuhrer: Herr Volker Wahl

Geschéftsbereich Elektrische Vorfertigund (EVF) neu: celtac electrik GmbH
ab:  1.4.1992

Anzahl der Mitarbeiter: 12 Raum Dresden

Geschéftsfuhrer: Herr Seligmann

Anzahl der Mitarbeiter: 8 Raum Sayda (ab 1.6.1992 vorgesehen)
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3.3.  Geschéftsbereich Kammer-, Z&hlrohr- und Detektorfertigung (Vakutronik
Dornbluthstral3e)
neu: Vacutec GmbH
ab:  1.4.1992
Anzahl der Mitarbeiter: 20
Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Straubinger, Herr Runte
Teilprivatisierung

3.4.  Vervielfaltigung/Copierarbeiten
neu: Copy-Center Dokumentationserstellung ab: 1.1.1992
Anzahl der Mitarbeiter: 3
Geschéftsfuhrer: Herr Vogel

3.5.  Geschéftsbereich Vertrieb
neu: MATEC GmbH
ab:  1.3.1992
Anzahl der Mitarbeiter: 6 (nur Splittergruppe aus Vertrieb)
Geschaftsfuhrer: Herr Dr. Nurnberg

1990 Leiterplattenwerk etwa 700 Mitarbeiter

1991 Werk 2 (Pockau) etwa 700 Mitarbeiter
Lehrlings- und Berufs- etwa 350 Mitarbeiter insgesamt,
ausbildung davon 190 fur MKD

Privatisierung und Teilprivatisierung

1990 = 42 Mitarbeiter

1991 = 189 Mitarbeiter

1992 = 69 Mitarbeiter (+ 8 Sayda)

Summe = 400 Mitarbeiter (+ 8 Sayda)

4.3. Gebdudewirtschaft
Der VEB MefRelektronik Dresden besal} tiber 80 Gebaude bei der Bildung am 1.1.1969. In den

21 Jahren des Bestehens kamen noch weitere hinzu, so u. a. das Atrium Il 1972. Die Gebaude
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waren in den verschiedensten Standorten untergebracht.

Nach der Wende wurden ganze Objekte, Gebdaudekomplexe bzw. auch nur einzelne Gebé&ude,

nicht mehr bendtigt und somit freigesetzt.

Probleme waren Eigentumsverhéltnisse, die bei Verkaufen geklart sein muten. Welche

Entscheidungen gefallt wurden, zeigt nachfolgende Aufstellung:

Entscheidungen Uber die Objekte

Objekte
01 Atrium Il

02 Meschwitzstralle

03 Marschnerstrafle
04 Dornblithstralle

05 GrofRenhainerstr.

06 Radebeul

07 Gorlitzerstralie
08 Sayda

09 Pockau

10 Voigtsdorf

Das Gebaude ist zum Stammsitz des Betriebes geworden. MED
(die neue Betriebskurzbezeichnung) nutzt das Gebaude ab 5/1992
nur noch zu einem Drittel. Es wird der 5. Bauabschnitt in allen
Obergeschossen geniitzt sowie noch Raume des Zentralbaues, in
dem sich Produktionsrdume befinden. Die anderen R&ume werden
an Fremdfirmen verpachtet. Nahere Angaben zum Atrium |1
werden noch anschlieBend an diese Aufstellung gemacht.
Die Produktionsstatten wurden privatisiert bzw.
Gebdaude verkauft. Untergebracht sind noch folgende GmbH
- Fa. Wa Co GmbH, friher MVF, Geschaftsfuhrer Herr Wahl
- Fa. celtac electrik GmbH, friiher EVF,

Geschéaftsfuhrer Herr Seligmann
- Werkzeugbau (ehemals ETB2)

Geschaftsfuhrer Herr Dr. Ammer
- Kfz-Werkstatt,

Inhaber Herr Masur
Der Sportplatz einschlieRlich der Gebdude wurden an die Stadt
Dresden verkauft.
verkauft
verkauft
MED war nur Mieter bis 12/90
Verkauf an Gebduden und Flurstiicken
verkauft am 1.2.1991
verkauft
abgegeben an Treuhand Chemnitz

Der Liegenschaft GmbH der Treuhand zum Verkauf ibergeben

Autor: Heinz Tschirner

Fassung: Marz 2007 Seite 18 von 53



Arbeitsgruppe MelRRelektronik

in den Technischen Sammlungen Dresden

11
12
13

14
17

19

20

21

Fetscherstralle
Aulenstelle
Aulenstelle

Radeberg
Wilischstralle

Leiterplattenwerk
Dresden GmbH
Ferienheim
Elterlein
Ferienheim

Holzhau

Nur Mietung, Vertrag aufgehoben
MED nur Mieter, ein Zimmer wurde behalten Berlin
MED nur Mieter, Vertrag wurde gekiindigt Leipzig

verkauft 1.1.1992

friiher Polytechnisches Zentrum, Ubergabe an die Stadt Dresden ab
1/91

an Treuhand Ubergeben

Liegenschaftsgesellschaft der Treuhand
GmbH i.A. Uibergeben
Eigentum MED, verpachtet an Fam. Hollstein

(friher Heimleiter)

Neben diesen genannten Objekten ergaben sich noch weitere Veranderungen:
1. Grundstiick

Gasthaus Gambrinus
Stadt Wehlen

(Ferienheim)

2. Grundstiick
Augsburger Stral3e
44/46 Dresden/Striesen

3. Ferienobjekte

Finnhitte
Bautzen

4.4. Der Aufsichtsrat

Der Liegenschaft Treuhandanstalt tibergeben

Der Liegenschaft Treuhandanstalt Gibergeben

verkauft an Belegschaftsmitglieder
6/91

Die Bildung eines Aufsichtsrates beruhte auf folgenden Gesetzen der BRD :
1. Aktiengesetz vom 6.9.1965
2. Mitbestimmungsgesetz vom 4.5.1976

3. Betriebsverfassungsgesetz vom 23.12.1988

Kriterium der Bildung eines Aufsichtsrates eines Unternehmens war eine Mitarbeiterzahl ab 500

Mitarbeitern.

Zusammensetzung:

9 Aufsichtsratsmitglieder
davon 5 Mitglieder fir Gesellschaftler/Unternehmungsleitung
4 Mitglieder fur die Belegschaft/Arbeitnehmer

Konstituierende Sitzung des gesamten Aufsichtsrates erfolgte am 20.11.1990

Autor: Heinz Tschirner
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Namentliche Zusnmmensetzung:

Herr Heike Bussmann
Herr Dr. Carl Otto Winkler
Herr Dr. Wolfgang Erler
Herr Erich Schulz

Herr Uwe Wenk

Herr Hartwin Haas
Arbeitnehmer Mitglieder

Herr Wolfgang Ruger
Stellvertreter des VVorsitzenden
des Aufsichtsrates

Herr Dr. Eckhard Geililer

Herr Dr. Gert Keller
Herr Jens Brauer
Herr Jirgen Zenker
Herr Bernd Richter
Ausschusse:
Finanzen

Marketing

Personal

Unternehmensberater und Aufsichtsrat der Honeywell AG
Rechtsanwalt

Direktor fir Forschung und Entwicklung i.R.
Hauptgeschaftsfuhrer der Zemag Zeitz GmbH
Geschéftsfuhrer der Salzgitter Elektronik GmbH

Direktor der Dresdner Bank AG in Dresden

Werbung/Marketing in GB KabelmelRtechnik -

Abteilungsleiter Entwicklung in GB Kabemesstechinik
Stabsbereichsleiter CAD

SGV Elektrische Priifung

SGV Datenverarbeitung

Gruppenleiter Lager/Entsorgung

Leitung Herr Haas
Leitung Herr Bussmann

Leitung Herr Bussmann

Der Aufsichtsrat wirkte ab November 1990 bis Dezember 1991. Er war der Geschaftsleitung

eine grol3e Hilfe in der Durchsetzung der Sanierungskonzeption.

Durch die geplante starke Reduzierung der Mitarbeiterzahl ( 340 ab 1.1.1992) war ein

Aufsichtsrat ab 1.1.1992 nicht mehr erforderlich. Die Auflosung des Aufsichtsrates erfolgte im

Dezember 1991.

5. Die Arbeitskrafteentwicklung

1. Halbjahr 1990 (noch VEB) per 30.6.90

AK, gesamt
davon Bezirk Dresden

davon Dresden Stadt

Dresden Land

= 4.545 Personen
= 3.769 Personen
= 3.521 Personen

248 Personen

(Radebeul und Radeburg)

Bezirk Berlin
Bezirk Leipzig

Bezirk Chemnitz

12 Personen

28 Personen

736 Personen

Autor: Heinz Tschirner
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davon Brand-Erbisdorf

Marienberg

63 Personen

673 Personen

In diesen Angaben sind fir das Werk 4 (Leiterplattenwerk) 692 Personen enthalten.

2. Halbjahr 1990 (GmbH i.A.) per 31.12.90

Verwaltung = 596
Forschung und Entwicklung = 553
Vertrieb = 195
Produktion =1.160
Gesamt = 2.504 Personen

Ab 1.7.90 wurde mit 3106 Personen gerechnet.
Jahr 1991 (in Personen)

1.1.1990 31.12.1990
AK gesamt 2504 1254
Davon in den Geschéfts-bereichen eingeordnet 1733 350
Kindigungen 602 -
Kurzarbeit 0-Std. 773 904
Jahr 1992 (in Personen)
1.1.1192 1.4.1992 1.7.1992 31.12.1992

Arbeitskréfte | Plan 340 280 290 250

Ist 489 329 290 272
Kurzarbeiter | Gesamt 214 110 13 90

0-Std. 47 45 5 10
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1990 bis 1992
Jahr Ist per Anzahl, AK
30.6. 4545
1990 1.7. 3106
31.12. 2504
1.1. 2504
1991 31.12. 1254
1.1. 489
1992 31.12. 272

Abbau der AK ab 1.7.1990 bis 31.12.1992

Abbau in %

AK auf % um %

1990 1.7. 3.106 100 100
31.12. 2.504 80,6 19,4

1191 1.1. 2.504 80,6 19,4
31.12. 1.254 40,4 59,6

1992 1.1. 489 15,7 84,3
31.12. 272 12,4 87,6

Ab 1.1.1993 wurden 234 AK im Ist vorgesehen = 7,5 % zum 1.7.1990.

Autor: Heinz Tschirner Fassung: Mérz 2007
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Frauenanteil 1.7.1990 und 31.12.1992

01.07.1990 31.12.1992
AK, gesamt Personen 3.106 272
Davon Frauen 1.322 116
in % 42,6 42,6
Qualifikationsentwicklung in Personen
Personen Anteil in %
1.7.1990 | 31.12.1992 | 1.7.1990 | 31.12.1992
Un- und Angelernte (ohne FA-Abschlul3 115 1 3,7 0,4
Facharbeiter 1.631 118 52,5 43,4
Meister/Techniker 62 2 2,0 0,7
Hoch- und Fachschulabschlufy 1287 140 41,4 51,5
Promovierte (Dr.) 11 11 0,4 4,0
AK, gesamt 3.106 272 100,0 100,0

6. Die Entwicklung

6.1. Das Jahr 1990

Das Jahr des Ubergangs 1990 vom VEB zu einer GmbH halbiert sich demnach auch
grundsatzlich in der inhaltlichen Aufgabenstellung. Bis 30.6.1990 wirkten noch VEB-

Bedingungen, aber schlagartig ab 1. Juli entstanden, verbunden mit der Einfhrung der
Wéhrungsunion und Aufbau einer GmbH, marktwirtschaftliche Bedingungen.

Bis zum 30.6.1990 bestand im VEB ein einheitlicher Direktionsbereich Forschung und
Entwicklung (E). Er beschéftigte hunderte von Entwicklern und Konstrukteure. In den Jahren
entwickelte sich ein Sortiment von 400 und mehr Anlagen, Geréte, Baugruppen und Zubehdr. Es
wurde standig weiterentwickelt oder durch Neuentwicklungen ergénzt. Der Absatz war im RGW
zu 80 bis 85 % abgesichert.

Er betrug immerhin etwa 320 Mio. DDR Mark 1989.
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Mit der Wende und des Ubergangs des Betriebes von einem VEB zu einer GmbH ab01.07.1990
entstand auch in bezug auf die Forschung und Entwicklung eine vollig neue Situation. Der
Direktionsbereich (E) wurde aufgeldst, eine zentral geleitete Entwicklung horte auf zu existieren.

Die Geschéftsbereiche wurden gebildet, um die Privatisierung organisatorisch besser vorbereiten
zu konnen, aber darunter ging die Einheitlichkeit der Entwicklung verloren.

In den gebildeten Geschaftsbereichen war auch die Entwicklung integriert, “d."h. die Entwicklung
war damit dezentralisiert und den Geschéftsbereichen zugeordnet. In der Planung der
Entwicklung bestand weiterhin eine Koordinierung und Kontrolle der Ergebnisse wie auch in
Bereitstellung der finanziellen Mittel.

Die Geschaftsbereiche muliten ihre Rentabilitat der Geschéftsleitung gegenlber gewéhrleisten.

Die 1990 eingeleiteten MalRnahmen wirkten auch 1991 in der geschilderten Form in den
Geschéaftsbereichen weiter.

Ergebnisse des 1. Halbjahres 1991

1. Geschéftsbereich: Automatische Testeinrichtungen

- In-Circuit-Tester P 3040 k2

- Verbindungstesier P 3005.10

- In-Circuit-Tester P 3005.20

- Kabel- und Verbindungstester P 3005.05

- Elektronischer Transformator (ETH)

- Entwicklungsaufgaben fur die Firma ADE

- Mitarbeit an Kooperationsauftragen fiir - Porsche
- IBM

- AUDI

2. Geschéftsbereich: Schall-, Schwingung- und KraftmeRtechnik (SSK)

Signalanalysator M 1011

Tragbare Schall- und Schwingungsanalysatoren
Kraftaufnehmer mit MF-DMS
Uberlastungsprozessor

3. Geschéftsbereich: Vakutronik Dresden (VAD)

3.1. Detektoren

- Druckkammer - EMM
- Beta

- Grecon

- BAB (TUR)

- Zahlrohre
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- HLD (Il

3.2. LabormeRtechnik/Dosimeter

- AktivitatsmeRgeréat

- Beta-Gamma-Radiometer
- PC-MeRgeréte

- Réntgengamma-Dosimeter

3.3 Industrielle MeRtechnik

- Fillstands MT/ STR
- Flachenmassemel3technik - Dichtemel3einrichtung
- AnalysatormeBtechnik (Kali)

Per 30.6.1991 wurden 3,2 Mio. DM Eigenleistung verausgabt.

Im 2. Halbjahr 1991 war allgemein die Privatisierung und Teilprivatisierung entsprechend der
Sanierungskonzeption vorangeschritten. 2 Geschéftsbereiche in Zukunft aus der Entwicklung
aus. Es war die Kabelmeftechnik sowie die Schall-, Schwingung- und Kraftmel3technik (SSK).
ADb 1.10.1991 war es de facto, ab 1.1.1992 de jur..

Das Jahr 1992

Mit der Bildung des Kernunternehmens MeRelektronik Dresden GmbH ab 1.1.1990 entstand
wieder eine einheitliche und zentralgeleitete Entwicklung.

Aufgabe war es, MED auf dem Markt wieder neu, aber unter anderen, schwierigen Bedingungen,
Ful3 zu fassen. Die Konkurrenz, die dem Betrieb gegenuber steht, hat jahrzehntelange
Erfahrungen in der Entwicklung unter marktwirtschaftlichen Beziehungen, ist aber auch gleich-
zeitig clever im Management und im Vertrieb.

Der Betrieb hatte sich auf diesem Gebiet noch vieles zu erarbeiten, um durch Leistungen auf
dem Markt auf sich so aufmerksam zu machen, um neue Kunden zu werben.

Die Aufgaben der Entwicklung 1992 wurden in 4 Sektoren festgelegt:
1. Automatische Testeinrichtungen (Beginn bereits ab 10/1991

2. Oberflacheninspektion

3. Radiometrische MeRtechin.

4. Kundenspezifische Entwicklungen

Fur diese 4 genannten Sektoren wurden folgende konkrete Aufgaben festgelegt

Automatische Testeinrichtungen (ATE-Sektoren)

Erarbeitung von kundenspezifischen Losungen fir Prifplatze mit Testprogrammen
Erarbeitung von In-Circuit-Testprogrammen fr P 3040 (GR 227)
Konfektionierung von Nadelbett-Adaptern
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- Technologischer Losungen fir Kabel- und Verbindungstest auf der Basis des modernen
Testsystems

2. Oberflacheninspektion (OFI-Sektor)

Vorrangige Einsatzgebiete der Entwicklung waren:

- Oberflacheninspektion schnellaufender Materialbahnen bei der Her

- stellung von band- und tafelférmigen Metallen, bestimmter Textilien und Folien sowie
Papier

- 2D-und 3 D-Vermessung von Werkzeugen, Muster und Serienteilen - Identifikation von
Montageteilen in Fertigungslinien

3. Radiometrische MeRtechnik (RMT-Sektor)

- Flachenmasse- und Dickenmessung band- und tafelférmiger Materialien in der Textil-,
Papier- und Kunststoffindustrie und Metallurgie - Stoffdichtemessung in
Rohrleitungssystemen

- Flllstandsmessung und Grenzwertkontrolle sowie Trennschichtmessung

- an Behaltern der chemischen Industrie, der Wasserwirtschaft und

- anderen Bereichen

- AnalysenmeRtechnik vorzugsweise in der Kaliindustrie

4. Kundenspezifische Elektronik (KSE-Sektor)
- Umfassende Auftragsberatung
- Entwicklung kundenspezifischer Elektronik - CAD-Layout-Entwurf von Leiterplatten

Es liefen etwa 10 Themen in Kundenauftrag
Es bestanden folgende Themen:
ATF 3 Themen

1. Abschluf P 3040 M2
2. Modulare Testsysteme P 3005
3. Vorlaufthema PC-gestitzter Tester

RM 6 Themen

1. FMM neu

2. Neuer Dichtemel3platz

3. Neuer MeRsystemfilistand 4. Reko Aktivitatsmel3gerat

5. Medizinischer Messeplatz (Tschernobyl) 6. Produktions-Analysator fir Kali
OFF Vorlaufsthema Oberflacheninspektion
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Weitere Themen waren:

Labor-MefRtechnik

- Kali-Mel3platz

- Beta-Gamma-Radiometer

- AktivitdtsmeRgerat (Reko) - Applikation Labormel3geréte
- Tragbare Vielkanalanalysator - PC-MeRgeréate

Texter
- P 3005.10 (Verbindungstexter)
- P 3005.20 (Analog In-Circuit-Texter)
- P 3005 (Kabel- und Verbindungstexter)
Option Digitaltest z. B. Einbeziehung in P 3005 und P 3005.10 zur Erweiterung der

Umwandlung als Servicetexter.

Ergebnisse der Entwicklung 1992

Ubersicht::

25 Mitarbeiter arbeiten auf die Fertigung bezogen

35 Mitarbeiter arbeiten an ingenieurtechnischen Leistungen fur das Anlagengeschéft
(Software)

4 Mitarbeiter arbeiten fiir Kundenauftrage bezogen auf Prifprogramme und Adapter (keine
Fertigung fur MKD)

Diese 35 Mitarbeiter arbeiten an kundenspezifischer Entwicklung (KSE). Fir IRNI waren es 5
Mitarbeiter

Neuentwicklung war das Thema "Baby-blinder", ein Temperaturiiberwachungsgerét fur Babies.
Das Gerét hatte einen modernen Stand. Die erwartete GroRserie blieb 1992 aus.

In der Oberflacheninspektion entstand neu eine Erweiterung auf optische Oberflacheninspektion.
Dafiir wurden 800 TDM an Fordermitteln bereitgestellt, 7 Kundenkontakte entstanden.
Wertumfang betrug zwischen 100 bis 300 TDM.

Auswertungen sind erst 1993 zu erwarten.

Einsatz finanzieller Mittel 1992

Fordermittel 1,5 Mio. DM
Kundenauftrage 1,0 Mio. DM
MED-Mittel 1.0 Mio. DM,
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Gesamt 3,5 Mio. DM

SchluRfolgerungen

Der Betrieb ist allgemein nicht riicksténdig in der Entwicklung qualitativ und auch in der Potenz.
Bei steigendem Selbstbewultsein ist der Betrieb in der Lage, Entwicklungen anzubieten, die auf
bestimmten Gebieten, dem Trend standhalten kdnnen. VVoraussetzungen sind
Vertriebsmoglichkeiten zu schaffen.

Die Ostvertrage stellten das grofite Problem dar. Das betraf den Vertrieb in die GUS, besonders
Tschernobyl. Wegen Zahlungsschwierigkeiten kamen trotz groRer Hoffnungen keine Vertrage
zustande.

7. Die Technologie/Arbeitsvorbereitung

7.1. 1989 bis zum 1. Halbjahr 1990

In diesem Zeitraum bestand noch die Fertigungsvorbereitung, als Technologie bezeichnet. Nach
der Bildung von MKD wurde 1971 die Hauptabteilung Technologie dem Direktionsbereich
Forschung und Entwicklung zugeordnet. Damit sollte eine strukturelle Einheit entstehen, die
besonders bei der Uberleitung von neuen Erzeugnissen, Anlagen, Geraten, Baugruppen oder
Zubehor eine qualitativer und engere Zusammenarbeit von Entwicklung, Konstruktion und
Technologie sichern sollte.

Durch die Zentralisierung der Produktionsbereiche der Verfertigung im Objekt 02 auf der
MeschwitzstralRe 5F, entstand gleichzeitig eine Zentrale Technologie ET als Fachbereich,
wahrend in den Fachbereichen 1F und 3F die Fertigungstechnologie in der bisherigen Form
weitergefiihrt wurde. Die Zentrale Technologie ET hatte folgenden Strukturaufbau:

ETF Fertigungstechnologie zentralisierter Fertigungsbereiche ein schlie3lich operativer
technologischer Betreuung der Fertigung.

ETP Technologische Planung und Projektierung. Ausarbeitung von Projekten fur neue
Fertigungsstétten oder bei Rekonstruktionen und Raumplanung.

ETV Technologische Verfahrensentwicklung. Entwicklung oder Einfuhrung technologischer
Verfahren fur die Bereiche Vorfertigung, mechanisch und elektrisch, Montagen, Lager
und Transport.

ETW Wissenschaftliche Arbeitsorganisation (WAQ)
Durchfuhrung von Aufgaben wie Arbeitsstudien, Arbeitsgestaltung,
Arbeitsklassifizierung und Arbeitsnormung (Zeitnormative einheitlich fiir alle Bereiche)
und Anleitung der fertigungstechnologischen Abteilungen der Fachbereiche.

ETB Fertigungsmittel- und Ratiomittelbau. Werkzeug- und Fertigungsmittelbau einschlief3lich
Konstruktion, sowie Entwurf, Konstruktion und Bau von Ratiomitteln.

EVM Melmittelentwicklung und Priiftechnologie
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- Einflhrung von Testern, Ausarbeitung und Einfihrung von Prifvorschriften,
Programmierung.

- Messmittelbestellung

- Messmittelverwaltung, Kontrolle, Eichung und Reparaturen

In dieser dargelegten strukturellen und inhaltlichen Form bestanden die technologischen
Abteilungen bis zum 30.6.1990, d. h. bis zum Ende des volkseigenen Betriebes.

7.2. Die Entwicklung. ab 2. Halbjahr 1990 bis 1992

Mit dem 2. Halbjahr 1990 endete der VEB MKD und es entstand eine sich im Aufbau
befindliche GmbH Melelektronik Dresden. Durch Sanierungskonzeptionen erfolgte ein
systematischer personeller Abbau der Mitarbeiterzahl, um ab 1992 zu einem Kernunternehmen
MeRelektronik Dresden GmbH zu gelangen, das sich selbst tragen konnte.

Die bisher bestandene Struktur der Technologie wurde aufgeldst und es entstanden
Geschaftsbereiche. Jeder Geschéftsbereich hatte seine eigene Entwicklung und auch
Technologie. Diese Form war als Ubergang vorgesehen, um die Privatisierung oder
Teilprivatisierung organisatorisch zu ermdglichen.

In der Vorbereitung der Bildung des Kernunternehmens MeRelektronik Dresden GmbH, das ab
1.1.1992 wirksam werden sollte, erhielt die Abteilung Technologie 1991 eine besondere
Aufgabe. Es war das Projekt "Zentrale Fertigung MED". Ausgangsversion war die
Unterbringung der Fertigung auf der Meschwitzstralle. Wegen des zu hohen Investitions-
aufwandes und der kurzen Terminstellung wurde eine Zentralisierung im Atrium festgelegt. Die
Auftragserteilung erfolgte 4/91 die Ubergabe war fiir 12/91 an die Produktion festgelegt.

Der Termin konnte voll erfullt werden. Es war eine anerkennenswerte Leistung, die aber nur
unter marktwirtschaftlichen VVoraussetzungen und Bedingungen erreicht werden konnte.

Die Aufgabe umfalite 3 Obergeschosse im Atrium.
Im Zentralbau - Keller: Wareneingang, Lager
- Erdgeschol3: Boardfertigung (Leiterplattenfertigung) —
- 1. Obergeschol3: Montage/Priffeld/Burn-in-Raume
3.BA - Keller: Musterbau
5. BA - Keller: Sanitértrakt

Investitionsaufwand: 1,8 Mio. DM Bauleistung und 5,4 Mio. DM Ausrlstungen

Mit der Bildung des Kernunternehmens MeRelektronik Dresden GmbH ab 1.1.1992 erfolgte
wieder eine neue Struktur der Technologie und neue konkrete Aufgabenstellungen.

Es wurde die Abteilung FT Fertigungstechnik gebildet, die strukturell F, also der Produktion
unterstellt war.

Die neuen Aufgabenstellungen waren der neuen BetriebsgroRe von zundchst 340, spéter dann
nur noch 280 Mitarbeitern angepalt.

Die Abteilung FT umfasst insgesamt 23 Mitarbeiter, davon 3 Handwerker und hatte folgenden
Strukturaufbau

FTA  Arbeitsvorbereitung Leiter Herr Dr. Gundrum
Personelle Besetzung:
Die Herren Escher, Mroch, Miller, Christen, Bosselt und Grundkotter
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FTM Priftechnologie Leiter Herr Schumann
Personelle Besetzung:
Die Herren Brakow, Emmrich und Schmidt

FDP Planungs- und Projektierungstechnologie  Leiter Frau Heinrich
Personelle Besetzung:
Frau Gackstatter und die Herren Grimmer und Hornuff, dazu 3 Handwerker

FTL Fertigung und Logistik Leiter in Personalunion

Herr URner, Abteilungsleiter FT
Personelle Besetzung:
Die Frauen Abel und Richter

Neben der stdndigen Auftragsbearbeitung von Lohnauftragen, die zweifellos einen hohen
Zeitaufwand erforderten, soll noch eine Aufgabe erwahnt werden.

Sie wurde vom 1.1.1992 bis zum 30.4.1992 bearbeitet und gelost.

Es handelt sich um die Aufgabe "Neuer Empfangsbereich".

Das war erforderlich, da im Atrium durch Vermietung von Raumen eine Vielzahl von Firmen,
Institutionen und anderer Einrichtungen in das Gebaude eingezogen waren. Somit erhielt die
MeRelektronik GmbH einen eigenen Eingang mit Empfangsbereich. Er ist Giber den Hof im 5.
Bauabschnitt im Erdgeschol} zu erreichen.

8. Die Produktion

Das Jahr 1990

Ausgangssituation war ein breites und umfangreiches Produktionssortiment, das organisatorisch
nicht mehr beherrschbar war. Zudem bestanden verschiedene territorial getrennte
Fertigungsstatten. Die 1989 bereits festgelegten Planaufgaben fiir 1990 berticksichtigten noch
nicht die verénderte Situation nach der Wende. So wurde fir die Friihjahrsmesse 1991 in Leipzig
noch eine Abschlusszielstellung von etwa 340 Mio. DDR Mark vorgegeben. Auch auf dem Ge-
biet der KraftmefRtechnik rechnete man mit einer j&hrlichen Stiickzahl von 8000 Kraftmel3dosen,
fiir 1995 sogar von 15000 Stiick.

Durch die Betriebsleitung wurde in der Frihjahrsberatung 1990 eine realistischere Beurteilung
der Lage des Betriebes vorgenommen. Bildung von Geschaftsbereichen und Zielstellungen zur
Privatisierung oder Teilprivatisierung im Rahmen einer Sanierungskonzeption gaben den Trend
an.

In dem Ubergangsjahr 1990 erfolgte der Ubergang von einem volkseigenen Betrieb zu einer sich
im Aufbau befindlichen GmbH. Das Produktionssortiment wurde in den Hauptarbeitsrichtungen
zundchst beibehalten oder im Umfang reduziert.
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Das Jahr 1991
Die Planung sah nach folgender Verteilung die Produktion nach Geschéaftsbereichen vor:
1. Mel3- und Priftechnik Tester: P 3040
P 3046/Lizenz
P 3005.10
2. Fehlerortungstechnik KabelmeRtechnik

Metallsuchtechnik
Teilentladungsmef3technik

3. Schall- und Schwingungs- Laborgerétesystem
mefRtechnik/Kraftmesstechnik ~ Kraftaufnehmer
Uberlastungsprozessor

4. Kerntechnik Zahlrohre
Halbleiterdetektoren lonisationskammern
Industrielle StrahlungsmeRtechnik
Labor- und Medizinische Messtechnik

5. Werk 2 Pockau Melder
Schwingungstiberwachungsgerat
Rontgengammadosimeter

6. Elektrische Mel3technik Steuerungen flr Motoren
Funkmef3technik
Massedurchflul3-, Temperaturmeftechnik

7. Leiterplattenwerk DKL NIL

8. Handelshaus/Generallieferant ~ Ausrlstungen fiir Bildungswesen, speziell
elektrischer/elektronischer MeRtechnik technische
Biroausrustungen

Schaffung einer zentralen Fertigung im Atrium bis 12/91.
Das Jahr 1992

ADb 1.1.1992 war das Kernunternehmen Mel3elektronik Dresden GmbH mit 340 Mitarbeitern
geschaffen. In der Produktion wurden 100 bis 110 Mitarbeiter beschaftigt.

Dominierend waren Lohnauftrage flr Leiterfertigung in unterschiedlichen Auftragsstiickzahlen.
Es fehlte eine tragende Gerateproduktion, die aus eigener Entwicklung hervorgegangen sein
mufte.

Produktionszielstellung 1992
- 12,2 Mio. DM durch Kooperationsauftrdge von Leiterplatten
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- 8,0 Mio. DM durch MefRtechnik
davon 2,0 Mio. DM fiir Tester
6,0 Mio. DM fir Kernphysik

Geschéftsfelder:

1. Automatische Testeinrichtungen
2. Kundenspezifische Elektronik
3. Oberflacheninspektion

4. Radiometrische MeRtechnik

Einige Ausflhrungen zu den 4 Geschaftsfeldern
Zu 1. Automatische Testeinrichtungen

Erarbeitung von kundenspezifischen Losungen flr Prufplatze und Testsysteme

- Erarbeitung von In-Circuit-Testprogrammen fir P 3040/GR 227X

- Konfektionierung von Nadelbett-Adaptern

- Technologische Losungen flr Kabel- und Verbindungstest auf Basis des modularen
Testsystems P 3005

Zu 2. Kundenspezifische Elektronik

- CAD-Layout-Entwurf von Leiterplatten

- Leiterplattenbestickung, automatisch (SMD und Pin- und -hole) und von Hand
- Geratemontage

- In-Circuit-Test, Funktionstest

- mechanische und klimatische Prifung, Burn-In

Zu 3. Oberflacheninspektion

Gewadhrleistung einer definierten Fertigungsqualitat. Systemldsungen zur beriihrungslosen

und zerstorungsfreien Kontrolle technischer Oberflachen mit optoelektronischen Methoden.

Vorrangige Einsatzgebiete sind:

- Oberflacheninspektion schnellaufender Materialbahnen bei der Herstellung von band-
und tafelféormigen Methoden, beschichteten Textilien und Folien sowie Papier

- 2D- und 3D-Vermessung von Werkzeugen, Muster- und Serienteilen

- ldentifikation von Montageteilen in Fertigungslinien

Zu 4. Radiometrische MeRtechnik

- Flachenmasse- und Dickenmessungen band- und tafelférmiger Materialien in der Textil-,
Papier- und Kunststoffindustrie und Metallurgie

- Stoffdichtemessung in Rohrleitungssystemen

- Flllstandsmessung und Grenzwertkontrolle sowie Trennschichtmessunden an Behéltern der
chemischen Industrie, der Wasserwirtschaft und anderen Bereichen

- AnalysenmeRtechnik vorzugsweise in der Kaliindustrie
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Neben Messverfahren mit radioaktiven Isotopen werden fur die Fillstandsmesstechnik,
kapazitive Geber und Loteinrichtungen angeboten und produziert. Ergédnzend zu den Geraten fir
den Industrieeinsatz produziert der Betrieb auch Strahlungsmessgerdate flr den Einsatz in der
Medizin, im Strahlen- und Umweltschutz.

Die Auslastung der Mitarbeiter war nicht immer voll gewahrleistet, so dass fiir einen Teil
Kurzarbeit entstand. Kundenauftrdage sicherten einen grof3en Teil der Produktion.

9. Die- wirtschaftliche Entwicklung- des Betriebes von 1990 bis 1992,

9.1. Die allgemeine wirtschaftliche und finanzielle Lage des Betriebes vom 1.7.1990 bis 1992

Die Bewertung der Leistung anderte sich ab 1.7.1990. Bis zum 30.6.90 bestand der volkseigene
Betrieb und damit die sozialistische Planwirtschaft.
Planerfillung war die wirtschaftliche Basis der Bewertung der Leistung eines Betriebes.

ADb 1.7.1 990 nach der Einfuhrung der sozialen Marktwirtschaft und der DM &nderten sich die
Verhéltnisse.

Der Betrieb unterstand bzw. wurde durch die Treuhandanstalt betreut. Die Umstellung erforderte
Kosten und Kreditaufnahmen. Standig bestand in den Jahren die dringende Forderung, die
Liquiditat (Zahlungsféhigkeit) des Betriebes zu erhalten. Der erzielte Umsatz reichte nicht aus,
um. diese Forderung zu erfullen. Kreditaufnahmen und Sanierungskonzeptionen waren die
Madglichkeiten. Die Kreditaufnahme erforderte eine Verzinsung von 10,75 % aber auch
Riickzahlungen, die aus erreichten Gewinnen zu finanzieren waren. Was die
Sanierungskonzeptionen betraf, konnte ab 1.1.1992 das Kernunternehmen MeRelektronik
Dresden GmbH mit einer Mitarbeiterzahl von 340, spéter mit 280, erreicht werden.

Alle Malinahmen zur Umgestaltung war letztlich die Folge einer 45 jéhrigen verhéngnisvollen
sozialistischen zentralisierten Planwirtschaft. Die Uberwindung der Folgen und Auswirkung 1M
europaischen Mafstab konnten aber nicht in wenigen Jahren erfolgen. Unter diesem
Gesichtspunkt sind alle MaBnahmen und erreichten Ergebnisse zu bewerten.

Die Umsatzentwicklung von 1990 bis 1992

Das Jahr 1990

Schon am Anfang des Jahres 1990 wurden wirtschaftliche Pramissen gesetzt
- Maximale Entflechtung des z. Z. nicht mehr beherrschbaren Reproduktionsprozesses,
beginnend bei der Forschung und Entwicklung, Produktion, Absatz einschlieBlich der
Marktforschung und Marktkoordinierung.
- Volle Durchsetzung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung nach Kosten/Nutzen-Prinzip
einschlieBlich der Mdglichkeit der Eigenerwirtschaftung und Eigenverwendung des
erwirtschafteten Gewinns.
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Die Fruhjahrsmesse brachte in dem Vertragsbindungszuwachs folgende Ergebnisse in Mio.
Valutamark.

1990 1991
Soll Ist Zuwachs | Soll Ist Zuwachs
Sowjetunion 90,0 93,6 1,5 - 38 -
Andere RGW-Lander 63,7 93,1 13,0 - 5,6 5,6
NSW 13,8 13,0 1,005 - 1,4 1,4

Verbal wurde noch eingeschatzt:

- Die Sowjetunion erweist sich zwar als ein weiterhin stabiler Handelspartner, tbt aber
Zuriickhaltung in den Geschaften wegen der ungeklarten Wahrungssituation innerhalb des
RGW-Marktes.

Mit der Einfihrung der Wahrungsunion ab 1.7.1990 und der Verwirklichung der Einheit
Deutschlands am 3. Oktober 1990 entstand eine neue Situation, bezogen auf den Vertrieb und
des Umsatzes.

Ergebnisse im 2. Halbjahr 1990:

Umsatz in Héhe von 70 Mio. DM, davon 60 Mio. DM im Export in Ost-Europa auf der Basis des
Transfer-Rubels. Der Transfer-Rubel entsprach 2,34 DM.

Das Jahr 1991
Vorstellung des vorgesehenen Umsatzes fur 1991
Sie bezog sich ohne das inzwischen selbstédndig gewordene Leiterplattenwerk sowie ohne dem

Werk 2 (Pockau).

Umsatz in Mio. DM

1. Mess- und Priftechnik 23,5
2. Fehlerortungstechnik (MKD) 45,0
3. Schall-, Schwingungstechnik/KraftmeRtechnik (SSK) 30,0
4. Kerntechnik 27,0
5. Elektrische Meftechnik 32,0
6. Handelshaus/Generallieferant 16,5
174,0 Mio. DM

Diese unrealistische Einschétzung wurde schnellstens von der Geschéftsfiihrung korrigiert. Ohne
Kabelmesstechnik war neu ein Umsatz von etwa 45Mio. DM festgelegt worden.
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Im Jahre 1991 konnte nur ein Umsatz von 20,3 hii 0 DM erreicht werden. Er liegt erheblich unter
der Zielstellung mit etwa 77 %. Daraus ist auch die verscharfte Vertriebssituation erkennbar.

Das Jahr 1992

Um einen Umsatz zu erreichen, erforderte aber verkaufsfdhige Erzeugnisse anzubieten und auch
Absatzmarkte zu finden. Wéhrend bereits 1991 die Absatzmarkte im Osten ausgefallen waren,
so bereitete die Auflésung der Sowjetunion im Dezember 1991 doch Kopfschmerzen. Die bisher
existierenden amtlichen-Stellen waren keine kompetenten Partner mehr. Neu entstand als
Rechtsnachfolgerin eine Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten (GUS).

Die Zahlungsbedingungen und besonders die Zahlungsféhigkeit waren schon 1991 zum Problem
geworden.

Umsatz 1992

in Mio DM
Per 31.03. Per 30.06. Per 30.09. Per 31.12.
5,6 9,5 11,2 13,9
9.2. Die wirtschaftliche Entwicklung ab 2. Halbjahr 1990 bis 1992
Die Eroffnungsbilanz am 1.7.1990 zeigte folgende Ergebnisse:
Aktiva = 162 Mio. DM
davon = 92 Mio. DM Grund und Boden, Geb&ude,
Ausriistungen
davon = 32 Mio. DM Bestande
davon = 10 Mio. DM Forderungen
davon = 28 Mio. DM Sonderriickstellungen
(Sonderverlustkonto als Ausgleichsposition um
Uberschuldungen zu vermeiden
Passiva = 162 Mio. DM

davon = 66 Mio. DM Eigenkapital davon = 29 Mio. DM Riickstellungen
davon = 60 Mio. DM Verbindlichkeiten (Umbewertete Altschulden 2:1)
davon = 7 Mio. DM sonstige Verbindlichkeiten

Diese DM-Er6ffnungsbilanz vom 1.7.1990 wurde nicht bestatigt.
Endgiiltig” wurden 65.542 938 13 -DM festgelegt und auch bestétigt.
Somit waren 29,2 % des Vermdgens durch Eigenkapital gedeckt.

Im 2. Halbjahr 1990 war die Lage oft problematisch. So konnten z. B. im Juli und August keine
Zahlungszugénge verzeichnet werden. Von Monat zu Monat wurde um die Sicherung der standig
erforderlichen Lohnzahlungen gebangt.

Autor: Heinz Tschirner Fassung: Mérz 2007 Seite 35 von 53



Arbeitsgruppe MelRRelektronik
in den Technischen Sammlungen Dresden

Kreditaufnahmen
I.  Quartal MKD
IV. Quartal MKD

21, 98 Mio. DM
7,40 Mio. DM

Ergebnisse 2. Halbjahr 1990:

a) Abwertung von Material =
b) Jahresfehlbetrag aus Gewinn
und Verlustrechnung =

Summe a) + b)

DM 6.496.130,00
DM 4.058.595,42

DM 10.554.725,42

¢) ./. Reduzierung des Sonderverlustkontos =

Summe a) bis c)

DM 5.057.000,00

DM 5.497.725, 42

Das 6konomische Ergebnis 2. Halbjahr 1990 (Betriebsergebnis)

Mio.
Umsatz 70,2
/. Bestandsveranderung 14,1
+ Sonstige 9,3
Betriebliche Leistung 65,4

Ausgaben
Materialkosten 30,9
Personalkosten 26,4
Abschreibungen 3,1
Sonstige betriebl. Aufwendungen | 115
Ausgaben Summe 71,9
| Betriebsergebnis | /.65 |

Zu den Ausgaben und der gewohnlichen Geschaftstétigkeit noch einige detaillierte Angaben:
Sie setzt sich aus folgenden einzelnen Positionen zusammen: Angaben in Mio. DM:
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davon 7,0 Altlasten
5,8 personeller Uberhang
0,6 Entsorgung/ Aufraumung
0,2 Abschreibungen fir stillgelegte Ausristungen

Verluste der Geschaftsbereiche 8,7 Mio.
davon Elektrische Vorfertigung EVF 1,4 Mio.
Mechanische Vorfertigung MVF 2,4 Mio.
Schall-, Schwingungs- und
KraftmeRtechnik (SSK) 3,3 Mio.
Handelshaus (Generallieferant) 1,6 Mio.

Die Jahre 1991 und 1992

Das Jahr 1991

Sanierungskonzeption zur Erreichung eines Kernunternehmens MeRelektronik Dresden GmbH
(neue Abklirzung MED). Privatisierung und Teilprivatisierung im verstarkten Malie
durchgesetzt.

Durch Kiindigungsfristen ergaben sich zusétzliche finanzielle Mittel. Kurzarbeit O war ein
besonderes Merkmal. Diese Auslauf- und Umstellungskosten beliefen sich auf etwa 20 Mio.
DM. Finanzierung nur Gber Kreditaufnahme mdoglich. Zinsen betrugen 10,75 % 200 TDM.

Durch Privatisierung u. a. traten Veranderungen der Vermdgenswerte und der Kapitalstruktur
ein.

Die eingeschatzte Entwicklung des Eigenkapitals zum 31.12.1991 ging davon aus, dal} aus der
Geschaftstatigkeit 1991 (ohne KabelmeRtechnik KMD) ein Jahresfehlbetrag (Verlust) von 20,0
Mio DM entsteht und sich aus dem Verkauf der Kabelmef3technik ein solcher von 6,7 Mio DM,
sowie aus dem Verkauf von Schall-, Schwingungs- und Kraftmef3technik (SSK) ein solcher von
3,0 Mio DM ergibt. So errechnete sich folgender Stand:

Gezeichnetes Kapital Mio. DM 7,0
Sonderriicklage Mio. DM 52,1
Mio. DM 59,1

Jahresfehlbetrége 1990 4,1

1991 20,0

KMD 6,7

SSK 3,0 33,8

Sonderverlustkonto 18,0
Mio. DM 7,3

Bei dieser Einschatzung wurden vorgesehene Zahlungen von Abfindungen fur ausscheidende
Mitarbeiter in Hohe von Mio. DM 10,0 von der Treuhandanstalt tibernommen.
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Ergebnis- und Kostenrechnung per 31.7.1991 (in Mio. DM)

Aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 18.000

1. Kurzarbeit, Umziige 7.202

. FIE-Leistungen 3.109
Bereinigtes Ergebnis 7.689 Mio. DM

Zielstellung fur Kosten und Ertrage 1991 (in Mio. DM)

Darstellung in vier Positionen Verluste pro Quartal in Mio DM
Ertrag 23,7 I. Quartal 7,0
Kosten 50,3 I1. Quartal 9.1
Verlust 26,6 I11. Quartal 6,4
Kreditbedarf 20,7 IV: Quartal 4,1
Gesamt 26,6

Lagebeurteilungen des Betriebes im Laufe des Jahres 1991

(Auszuge aus Aufsichtsratssitzungen)

Méarz 1991 Die derzeitige Geschaftslage des Unternehmens ist als nahezu aussichtslos
anzusehen. Die Ostlichen Markte sind nicht mehr erreichbar, die
vorhandenen Produkte und Fertigungstechnologien sind auf die westlichen
Mérkte nicht ausgerichtet, eine wirksame Vertriebsorganisation ist nicht
vorhanden, die interne Organisationsstruktur entspricht nicht den
Erfordernissen der kiinftigen Geschéftstatigkeit, die Mitarbeiter sind nicht

in den modernen Management-Techniken erfahren.

Juli 1991 Kooperationsfertigung ist eine Moglichkeit das Unternehmen zu erhalten.
August 1991 Die Lage des Unternehmens wird als sehr kritisch eingeschatzt.
Beschleunigung der Bemiihungen zur Privatisierung und Bildung des

Kernunternehmens ist erforderlich.
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Unter diesem Gesichtspunkt sind auch die 6konomischen Ergebnisse des Jahres 1991 zu sehen.

Mio. DM
Umsatz 30,3
Bestandsveranderung 4,6
Sonstiges 21,6
Betriebliche Leistung 46,5
Ausgaben

Materialkosten 15,5
Personalkosten 27,2
Abschreibungen 3,1
Sonstige betr. Aufwendungen 27,1
Ausgaben 74,1
Betriebsergebnis 27,6

Liquiditétskredite bis 31.12.1991 13,8 Mio.

DM Eigenkapital per 31.12.1991

Bilanz: Aktiva

- Grund und Boden, 117,8 Mio. DM
Forderungen
Passiva
- Verbindlichkeiten 79,0 Mio. DM
davon 3 Mio. Stammkapital
(Haftung der GmbH)

Das Jahr 1992

Mit Beginn des Jahres war das Ziel, der Schaffung eines Kernunternehmens Mel3elektronik

Dresden GmbH, organisatorisch erreicht worden. Alle eingeleiteten und im Laufe des Jahres

realisierten MalRnahmen, mdgen sie noch so gut und sinnvoll erscheinen, schlagen sich letztlich

im Betriebsergebnis nieder.

Ergebnisse der Geschéaftstatigkeit:
Kreditentwicklung

Kredite sind im wesentlichen Liquiditatskredite.
Ab1.1.92 7,2 Mio.

Ab 30.6.92, Erhohung auf 8,3 Mio.

Autor: Heinz Tschirner Fassung: Mérz 2007

Seite 39 von 53



Arbeitsgruppe MelRRelektronik

in den Technischen Sammlungen Dresden

Aus 1991 Ubernahme
per 30.6.92

13,8 Mio.
22,1 Mio.

Okonomische Ergebnisse 1992

Darstellung nach Quarten kumulativ

Per 31.03. Per 30.06. Per 30.009. Per 31.12.
Umsatz 5,6 9,5 11,2 13,9
Bestandsveranderung +1,7 +1,3 +19 +1,1
+ sonstige +1,9 +3,3 +6,3 +10,9
Betriebliche Leistungen 9,2 141 19,4 25,9
Ausgaben
Materialkosten 2,9 53 5,6 6,8
Personalkosten 3,2 6,4 91 12,0
Abschreibungen 0,7 1,3 1,9 1,2
Sonstige betr. Ausgaben 1,9 4,1 7,4 14,9
Betriebsergebnis +1,2 1.0,8 /.13 .35

Das Betriebsergebnis weist einen Verlustriickgang gegenuber 1991 auf, aber der Betrieb konnte

1992 nicht aus den roten Zahlen herauskommen. Beachtet muR auch der Arbeitskrafteabbau

werden.

AbschlieRBend eine Darstellung der 6konomischen Entwicklung ab 1.7.1990 bis 31.12.1992
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2. Halbj. 1990 1191 1192
Umsatz 70,2 20,3 13,9
Bestandsanderung J.14,1 +4,6 +1,1
Sonstiges +9,3 +21,6 +10,9
Betriebliche Leistungen 65,4 46,5 25,9
Ausgaben
Materialkosten 30,9 15,5 6,8
Personalkosten 26,4 27,2 12,0
Abschreibungen 3,1 3,1 3,2
Sonstige betr. Aufwendungen 11,5 27,1 7,4
Summe Ausgaben 71,9 74,1 29,4
Betriebsergebnis 1. 6,5 1.27,6 A.3,5

Vergleich zu der Entwicklung der Arbeitskrafte/(Mitarbeiterzahl) jeweils per 31.12. nach Ist.

2.504 1.254 272

Plan 250
Entwicklung einzelner Positionen im Vergleich von 1990 bis 1992.
1. Betriebliche Leistungen zu Ausgaben
Bei fast gleichen Ausgaben im 2. Halbjahr 1990 71,9 199174,1 steigend auf 103 %,
sanken die betrieblichen Leistungen vom 2. Halbjahr 1990 zu 1991 auf 71 %.

Ursache ist der drastische Riickgang des Umsatzes um 28,9 %.

Die Ausgaben des 2. Halbjahres 1990 von 71,9 betrugen fur das gesamte Jahr 1991 nur 74,1
Mio. DM.

Die Personalkosten verhielten sich &hnlich. 26,4 im 2. Halbjahr 1990 zu 27,2 Mio. 1991
Das Betriebsergebnis 1990, 2. Halbjahr zu 1991 zeigt erschreckend die Realitat und die Lage des

Betriebes.
2. Halbjahr
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1990
1991

1. 6,5 Mio

. 27,6 Mio.

Vergleiche 1991 zu 1992

AK

Umsatz

1991
1992

1991
1992

Personalkosten

1991
1992

1.254
272 auf 21,7% reduziert auf ein Funftel
20,3 Mio.
(14 Mio.) =69%
27,2 Mio.
(12,0 Mio.) =441%

obwohl die Anzahl der Mitarbeiter auf 21,7% sank..

Sonstige betriebliche Aufwendungen

1991
1992

Betriebsergebnis

2. Halbj.

1990

1991

1992

27,1 Mio.

(7.4 Mio) = 233 %

. 6,5 Mio. Verlust
. 27,6 Mio. Verlust

/. 3,5 Mio. Verlust

10. Lohn- und Gehaltsentwicklung von 1989 bis 1992

Im Teilabschnitt 10 wurde besonders die Entwicklung der L6hne und

Gehalter in den Jahren 1991 und 1992 dargestellt. Gleichzeitig erfolgte eine Gegeniberstellung

beider Tarife und erreichter Steigerungen absolut auszuweisen. Es waren monatliche Betrage
von 300,- DM, bei Gehéltern von 300,- bis maximal 800,- DM, im Durchschnitt von 400,- bis
500,- DM. Die Ausbildungsvergutungen stiegen um 160,- DM.

Lohnentwicklung

Lohngruppen | Produktivliohn Neue Tarife Steigerungen von Prod.Lohn
1989/90 zu neuen Tariflohn 1992
Ab01.04.91 | Ab01.04.92 | um DM/Std auf %
4 4,31 7,28 8,91 4,57 105
5 4,81 7,53 9,17 4,36 91
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6 5,27 8,11 9,83 4,56 86

7 5,74 8,36 10,13 4,39 88

Daraus ist ersichtlich, daf? sich die Stundenléhne zwischen 86 bis 105 % erhoht haben, d. h. sie
haben sich verdoppelt. Das ist eine erhebliche Steigerung. Sollte jedoch durch die neuen
verdnderten Lohngruppeneinstufungen Abweichungen entstanden sein, so kann man jedoch mit

einer gewissen Sicherheit einen Steigerungsprozentsatz von 75 bis 85 % annehmen.

Nun zu der Entwicklung der Gehalter. Auch hier muR bei der Darstellung auf einige
Besonderheiten hingewiesen werden. Gehaltsgruppen enthielten zu DDR-Zeiten von - bis
Spannen. Bei der Produktivlohneinfiihrung wurden neue Gehaltstabellen festgelegt. Darin war in

den Gehaltsspannen ein sogenannter leistungsorientierter Gehaltszuschlag enthalten.

Nach festgelegten Kriterien wurde monatlich jeder Gehaltsempféanger in Form einer
Leistungsbewertung eingestuft. Dieser variable Teil des Gehaltes soll deshalb bei der
Betrachtung unbericksichtigt bleiben. Die erreichte Steigerung der Gehalter wird zur
Vereinfachung als Mittelwert der von - bis-Spanne ausgewiesen, sowie die prozentuale

Steigerung zusétzlich erwahnt.

Tarifgruppen Prod.-Geh. Neue Gehaltsgruppen Steigerung von Prod.-
1989 -1990 | ab 01.04.90 ab 01.04.91 Lohne zu neuen
Gehaltsgruppen

Prod.-Geh. | Neue TG | von - bis von  Dis von  bis um DM auf %

6 b 630 — 850 1108 — 1221 | 1374 — 1552 722 97
7 ] 700 — 950 1254 — 1383 | 1556 — 1758 832 101
8 i 800-1100 | 1425-1573 | 1765-2000 930 98
9 [\ 900-1200 | 1767 -1871 | 2213 -2380 1250 119
10 V 1000 — 1400 | 2079 — 2227 | 2596 — 2838 1515 126
11 VI 1200 — 1650 | 2450 -2582 | 3074 — 3283 1720 120
12 VII 1450 - 2000 | 2814 —2953 | 3534 — 3755 1900 110

Diese dargelegte Gehaltsentwicklung ist ebenfalls iberraschend, wenn man annimmt, daf3

durchschnittlich eine 100 %ige Steigerung des Gehaltes erreicht worden ist.

Sollte der Vergleich etwa um eine Gehaltsgruppe abweichen, so kénnte eine Reduzierung um

10% angenommen werden.

Bei allen Betrachtungen werden die Mitarbeiter, die sich trotz des Arbeitskréafteabbaus des

Betriebes noch im ArbeitsprozeR befanden, erfreut feststellen, daf3 sich ihre Hoffnungen bei der

Wende, bezogen auf die Steigerung des Gehaltes, voll erfillt haben.
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Aber der individuellen Lohn- oder Gehaltssteigerung standen auch den Mitarbeitern des
Betriebes, wie jedem Birger der neuen Bundeslander, steigende Lebenshaltungskosten
gegeniber. Sie waren in einem erheblichem MaRe, parallel zu den Lohn- und
Gehaltssteigerungen, angewachsen. So verdreifachten sich die Strompreise, die
Reichsbahnpreise verdoppelten sich, die Postgebuihren stiegen, die Mieten sollten um das zwei
sogar bis zum dreifachen klettern, die Kosten fur Heizung und Kohlen stiegen, die
Lebensmittelpreise haben langst das WestNiveau erreicht, wenn nicht sogar zum Teil
uberschritten.

Aber in dieser Folge wanderten immer mehr Bewohner der neuen Bundeslander in den Westen
ab. Uber 300 000 waren es im Jahr 19g1. Die 1G-Me'all vertrat den Standpunkt : Nur eines kann
sie stoppen: Gleiche Lohne in Ost und West.

Aber stellvertretend fur eine Gegenuberstellung der Ausbildungsvergitung von 1989 bis 1992
sollen die der Jahre 1991 bis 1992 dargelegt werden.

DM
1991 1992
1. Ausbildungsjahr 420 580
2. Ausbildungsjahr 470 580
3. Ausbildungsjahr 520 691
4. Ausbildungsjahr 570 733

So wie bei den Léhnen und Gehéltern kann auch hier angenommen werden, daf? sie sich
ebenfalls gegeniiber 1989/90 um 100 % erhohten.

11. Die Urlaubsregelung und die Feriengestaltung

11.1. Die Urlaubsregelungen

In der Zeit der DDR und des Bestehens volkseigener Betriebe war in den Jahren eine
Urlaubsregelung entstanden, die in verschiedener Hinsicht versuchte, allen gerecht zu werden.
Unterschieden wurde zwischen Grundurlaub und dem Zusatzurlaub in verschiedenen Varianten.
Der Grundurlaub war geregelt, in dem jedem Werktatigen vier Wochen Erholungsurlaub
gewéhrt wird. Bei einer 5 Tagwache betrug er 20 Arbeitstage. Das war, vergleichbar mit den
alten Bundeslandern, wenig.

Der Zusatzurlaub sollte bestimmte Bedingungen im Arbeitsprozef3, durch zusétzliche
Urlaubstage honorieren.

Kriterien waren:
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- Treueurlaub
- Schichtarbeit
- personen- und funktionsgebundener Urlaub - Schwerbeschadigte

Damit sollten bestimmte belastende oder stark beanspruchende Tatigkeiten oder zeitbedingte
Belastungen durch zusétzliche Urlaubsabgeltung anerkannt werden.

Der Treueurlaub wurde fir langjahrige ununterbrochene Tétigkeit gewahrt :
a) ab 3 Jahre 1 Arbeitstag

b) ab 10 Jahre 2 Arbeitstage

¢) 15 und mehr Jahre 3 Arbeitstage

Schichtarbeiter

Je nach Schichtarbeitsregelung, zweischichtig oder Dreischichtarbeit. Anerkennung bis 3 Tage

Der personen- und funktionsgebundene Urlaub bertcksichtigt die Belastungen bei
Leitungsfunktionen. Er betrug je nach Funktion bis zu 3 Tagen.

Fir Schwerbeschadigte, entsprechend Nachweis der Beschédigung, wurden 3 Tage zusatzlich
gewahrt.

Das waren die Bedingungen bis zum 30.6.1990.

Der Tarifurlaub 1991 und 1992 wurde nach der Grindung der GmbH v6llig neu und nach dem
Tarifsystem von Bayern neu geregelt.

Die neuen Tarifregelungen sahen eine schrittweise Anpassung an die der alten Bundeslander an.
30 Arbeitstage waren als Endziel vereinbart.

Die Anpassung sollte wie folgt durchgefiihrt werden

1991 20 Arbeitstage 1994 27 Arbeitstage
1992 24 Arbeitstage 1995 29 Arbeitstage
1993 26 Arbeitstage 1996 30 Arbeitstage

Bedingung war, dal’ bei der Einfiihrung dieser neuen Urlaubsregelung, keine Minderungen des
bisherigen Urlaubsanspruches eintreten. Das bedeutete einen schrittweisen Abbau des
Zusatzurlaubes zu Gunsten des einheitlichen Grundurlaubes. Das wurde vom Betrieb unter
Kontrolle des Betriebsrates voll realisiert.

Bei der Einfuhrung der neuen Urlaubsregelung wurde aber auch die Einschrdénkung gemacht, dal

die Zahlung eines Urlaubsgeldes, analog der alten Bundeslénder, erst dann erfolgt, wenn eine
100 %ige Tarifangleichung erfolgt ist.

11.2. Die FeriengestaltungErholungsmdoglichkeiten

Es standen in den Jahren betriebliche Ferienheime, aber auch der Feriendienst der Gewerkschaft
FDGB.
Betrieblich erfolgte die Vergabe der Ferienplatze durch den Feriendienst der BGL.
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Weiterhin wurden Uberbetrieblich, also privat, Gber die Zeltplatzvermittlung, speziell an der
Ostsee, Zeltplatze vermittelt. Die Chance war in der Saison aller 3 Jahre.

Nach DDR-Verhaltnissen gab es damals, bei eingeschrankten Reisemdglichkeiten, gewisse
Hoffnung auf einen erholsamen Urlaub an der Ostsee, auch wenn er nicht immer in der
gewunschten Form gewaéhrleistet werden konnte.

Madglichkeiten der Feriengestaltung im Betrieb gab es in folgender Form:
- Betriebliche Ferienheime
- Austauschplétze im In- und Ausland

1990 wurden noch Ferienplétze in der Vergabe ber die Gewerkschaft an die Belegschaft
durchgefiihrt.

496 Betten mit Verpflegung und 655 Betten ohne Verpflegung standen zur Verfugung.

Im betrieblichen Ferienlager in Pockau, im Erzgebirge gab es 3 Belegungen a 90 Kinder,
insgesamt also pro Jahr 270 Kinder, die hier die Ferien verbringen konnten.

Austauschplétze in der CSSR durch den Betrieb Tesla Brno bestanden fur 36 Kinder in Resice
seit 10 Jahren, an Kinderferienlagern teilzunehmen.

Zentrale Pionierlager in Bad Sarow und in StrauRberg bei Berlin werden ebenfalls durchgefiihrt.
Allerdings bestanden wenig Aussichten an der Teilnahme, da nur aktive Pioniere in der
Pionierorganisation Chancen an der Teilnahme hatten.

Auch hier nur eine oder zwei Mark pro Tag finanzielle Beteiligung der Eltern.

Da meist beide Elternteile arbeiteten, war der Beitrag kein groRes finanzielles Problem.
Aulerdem hatten dadurch die Eltern in dieser Zeit, eigenen Urlaub zu nehmen oder sie hatten
einmal im Jahr die Zeit zu einem eigenen Urlaub oder ohne Sorge um die Kinder zu nehmen.
1990 fielen diese so beliebten Kinderferienlager endgultig weg.

Diese Erkenntnis war schmerzlich, waren sie doch seit vielen Jahren ein konstanter Faktor der
Familienurlaubsplanung.

12. Die Kulturentwicklung von 1989 bis 1992

Die VEB hatten entsprechend ihrer Aufgabe, auch die Kulturarbeit in ihren Betrieben in
organisatorischer, aber auch in finanzieller Hinsicht stdndig geférdert. So auch noch im Jahre
1990 bei dem VEB MeRelektronik.

Das geistig kulturelle Leben, so lautete damals die offizielle Bezeichnung der kulturellen
Betétigung im Betrieb, war sehr umfangreich aber auch sehr vielféltig.
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Die Mdglichkeiten die bestanden hatten, sollen nur kurz angerissen werden:

1. Zirkelarbeit in folgenden Zirkeln - Malerei und Grafik
- Fotografie

- Metallgestaltung

- Handarbeiten, N&hen und Schneidern

2. Ensemble und Madchenspielmannszug
Auftritte 6ffentlich und mit wechselndem Programm

3. Organisierter Kartenverkauf fur die verschiedensten Kulturveranstaltungen z. B.
- Dresdner Musikfestspiele

- Konzerte der Hochschule fur Musik "Carl Maria von Weber" - Semper Oper

- Jahreskarten Staatliche Kunstsammlungen (j&hrlich etwa 600 Karten)

- Operettentheater

- Schauspielhaus

- Herkuleskeule Kabarett

- Filmfestspiele und Filmpremieren

4. Jahrliche Durchfiihrung von Betriebsfestspielen

5. Gewerkschaftsbibliothek
- Buch-, Bilder- und Schallplattenausleihe

6. Arbeitskultur
Umfalite die Kultur am Arbeitsplatz, Arbeitsgestaltung, Ausgestaltung von Arbeitsplatzen und
Arbeitsrdumen u. a.

7. Durchfuhrung von Kulturkonferenzen jahrlich

8. Kulturarbeit in den Brigaden

9. Jugendklub des Betriebes

Noch am 29. Mai 1990 betreute der Betrieb die Miinchner Philharmonie mit 140 Personen, die
wahrend der Dresdner Musikfestspielen ein Konzert gab. GrolRer Empfang, Blumen und kleine

Geschenke sollte diese Musiker an Dresden erinnern.

1989 gab der Betrieb, geplant im Kultur- und Sozialfonds, folgende finanziellen Mittel aus

Kultur insgesamt 180 000,- DDR-Mark
davon fir das Ensemble 154 000,- DDR-Mark
davon flr den Madchenspielmannszug 18 000,- DDR-Mark

Damals war Kulturarbeit von der Auffassung her, eng mit dem Sport verbunden. Geistig-
kulturelles Leben und aktive sportliche Betdtigung waren eine Einheit.

Es bestand in den Jahren u. a. die Betriebssportgemeinschaft (BSG) Motor Industriegelande auf
der Meschwitzstral’e mit Sportplatz, Kegelbahnen, Sportcasino und andere Einrichtungen.
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Durchfiihrung jahrlicher Betriebssportfeste, sie sollten den Massensport férdern.
Sportarten waren: Laufsport, Fullball, Handball, VVollyball, Kegeln, Kleinkaliberschielen,
Bogenschielien, Tennis u. a..

Wie auch auf anderen Gebieten, so wurde mit dem Ende des volkseigenen Betriebes und der
Bildung der MelRelektronik Dresden GmbH ab 1.7.1990, die bisher im Betrieb organisierte und
finanzierte Kulturarbeit eingestellt.

Andere Einrichtungen tbernahmen die Kartenverkéufe, aber der eigentliche Kern war
weggefallen, die personliche kulturelle Betatigung in Zirkeln, Ensemble und auch die sportliche
Betétigung. Es war ein betriebliches Zusammengehdorigkeitsgefuhl in den Jahren untereinander
entstanden. Um die aktive Téatigkeit wurde getrauert, denn sie war nicht mehr wieder- oder
ersetzbar.

Nicht getrauert aber wurde um die sozialistische Vergangenheit der DDR.

13. Die Arbeiterversorgung

Unter diesem Begriff "Arbeiterversorgung™ verstand man bis zur Auflésung des volkseigenen
Betriebes am 30.6.1990 allgemein soziale Einrichtungen, die der Betrieb schuf, um den
Belegschaftsmitgliedern eine Betreuung zu gewéhrleisten. Das waren betriebliche Einrichtungen
aber auch Moglichkeiten zur Nutzung anderer Einrichtungen. Sie waren in den einzelnen
Objekten unterschiedlich.

Die Arbeiterversorgung umfaflte die Pausenversorgung, eine Mittagessen-
Nachtschichtversorgung. Dazu gehorten auch Betriebsverkaufsstellen. Inbegriffen war das
betriebliche Wohnungswesen wie auch das Gesundheitswesen, das durch Sanitétsstellen oder
Polikliniken gesichert wurde.

Was die Pausen- und Mittagessenversorgung in den Objekten betraf, so erfreute sie sich seit
Jahren groRter Beliebtheit bei den Belegschaftsmitgliedern. Das Angebot wurde standig erweitert
und qualifiziert. Der Betrieb gab jahrlich dafur tausende von Mark aus. Es bestanden
Betriebsklichen und Verkaufsstellen in den verschiedenen Objekten. Im Atrium hatte der Betrieb
eine vertragliche Bindung zur Robotrongaststatte hergestellt, die die Mittagsversorgung
gewadbhrleistete.

Fir die Belegschaftsmitglieder kostete eine Portion Mittagessen 0,90 bis 1,30 M in den
Obijekten, teils bis 1,80 M im Atrium. Die Preise waren nicht kostendeckend. Der Betrieb zahlte
die Differenz, stuitzte somit die Preise.

Taglich war ein warmes Mittagessen einzunehmen, zur Selbstverstandlichkeit geworden und
finanziell von jedem tragbar.

Im 1. Halbjahr 1990 aber wurde bereits auf Privatisierung von Pausen- und
Mittagessenversorgungseinrichtungen orientiert. Der Betrieb suchte Kaufer dafr.
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Fur den 1.6.1990 wurden auch neue kostendeckende Preise in der Arbeiterversorgung genannt.

So z. B.

alt neu
- Bockwurst mit Brétchen 0,85 0,95
- gemischte Wurstportion 0,50 0,75
- Bohnensalat 0,35 0,55
- Teigwarensalat 0,50 1,00

In der Robotrongaststatte, die nun privatisiert ab 1.7.1990 arbeitete, stiegen die kostendeckenden
Preise von 0,90 bis 1,80 auf 4,bis 5,- DM. Dadurch sank die Beteiligung der Mitarbeiter des
Betriebes rapid. 1992 waren es nur noch wenige. Ein warmes Mittagessen war nun zu einem
Stiick guter Vergangenheit geworden.

Ab 1.7.1990 &nderte sich die Lage. Es fanden keine Preisstiitzungen durch den Betrieb mehr
statt. Die Entwicklung dieser Einrichtungen soll nach Objekten anschlielRend dargestellt werden.

Objekt 01 Atrium:

Die Privatisierung der Pausenversorgung konnte erst ab 1.2.1992 im Atrium erfolgen. Die
Madglichkeit beim warmen Mittagessen bestand in der neu bezeichneten ehemaligen Robotron,
Biirocenter GmbH, weiter. Sie wurde, wie bereits gesagt, nur sehr wenig genutzt. Das hatte aber
auch seine Griinde in der starken Reduzierung der Mitarbeiter. 1992 waren es konzentriert im
Atrium nur noch 340 bzw. 280. Frither wurden immerhin 800 bis 1000 Portionen Mi'tagessen
ausgegeben.

Wahrend friher das Atrium als Objekt 01 bezeichnet wurde, also ein Betriebsteil von MKD war,
hatten inzwischen etwa 70 Firmen die leergewordenen Rdume gemietet. Die Versorgung in den
Pausenzeiten hatte allgemeinen Versorgungscharakter angenommen.

Objekt 02 Meschwitzstralle

Es erfolgten laufende Reduzierungen der Mitarbeiter und auch eine Verlagerung der
KabelmeRtechnik nach Radeburg sowie Privatisierung von Geschaftsbereichen der
Vorfertigungen.

Dadurch war fir die Kiiche und Pausenversorgung eine Auslastung nicht mehr gewahrleistet. Ab
1.2.1992 wurden diese Einrichtungen geschlossen.

Objekt 03 Marschnerstralie

In diesem Objekt Marschnerstralle war die Schall-, Schwingungs- und Kraftmef3technik (SSK)
untergebracht. Durch Privatisierung dieses Geschaftsbereiches wurden ab 1.3.1990 ebenfalls die
Einrichtungen geschlossen.

Objekt 04 Dornbluthstralie

Das Gebéude wurde verkauft, die Einrichtung, Kiiche und Pausenversorgund waren ab 1.3.1992
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geschlossen.

Insgesamt war die Arbeiterversorgung eine historische Entwicklung. Bei der damaligen
Versorgungslage hatten Betriebe die Aufgabe, eine gewisse Verteilungsfunktion fur
Mangelware, aber zugleich eine echte betriebsgestiitzte Pausen- und Mittagsversorgung im
Betrieb zu gewéhrleisten.

Ab dem 1.7.1990 war allgemein die Versorgungslage erheblich verbes.sert und stabilisiert
worden. Es bestand somit keinerlei Anlal? mehr zu dieser MaBnahme. Aber eine Betreuung
multe, auch wenn in anderer Form, weiterhin gewahrleistet werden. Sie wurde es auch, indem
diese Einrichtungen privatisiert weiter bestanden. Doch (ber das neu entstandene Preisniveau
und die veranderten Lebensbedingungen soll nicht berichtet werden.

Eine andere Aufgabe des Betriebes war, bedingt durch die bestandene Wohnungssituation, das
entstandene und auch notwendige betriebliche Wohnungswesen. Der Betrieb hatte eine
Verteilungsfunktion Gibernommen, die er bis zum 30.6.1990 gewissenhaft aber mit nur wenig
Erfolg durchgefiihrt hatte.

Ab 1.7.1990 entfiel diese Tatigkeit fiir den Betrieb. Wohnungssuchende hatten sich an die Woba
oder andere Institutionen zu wenden.

Das Gesundheitswesen unterlag der Zielrichtung der Privatisierung. Polikliniken wurden
geschlossen und es entstanden privatisierte Arztehduser.

Im Atrium wurde die Betriebspoliklinik Robotron 1991 geschlossen. Nur eine Arztin, Frau Dr.
Reinhold, und die zwei Zahnérzte, Herr Dr. Huuk und Frau Dr. POnisch, privatisierten und
ubernahmen die &rztliche Betreuung. Sie hatten aber nunmehr eine 6ffentliche, nicht mehr
betriebliche Funktion tibernommen.

14. Die Gewerkschaftsentwicklung von 1989 bis 1992,

Die Wende 1989 aus gewerkschaftlicher Sicht

Die BGL stellte fest:

- Wir leben gegenwértig in einer Aufbruchsstimmung. Nutzen wir den Schwung mit dem alle
arbeiten wollen, auch zu einem Aufschwung in der Gewerkschaftsarbeit.

- Wir wollen nicht schweigen, wir wollen reden, unsere Meinung sagen, wir wollen den
Wabhrheiten ins Gesicht schauen. Wir wollen handeln.

- Auch wir stellen uns der Diskussion! Und der Tat!

- Offene Turen und sehr offene Worte - die Alternative zur StralRe: der Dialog.

7. Dezember 1989  Vorbereitung zur Bildung eines arbeitsfahigen Belegschaftsrates als
Partner der Betriebsleitung mit 9 Mitgliedern.

Diskussionen am Runden Tisch von MKD und an der Wandzeitung im Atrium.

1. Halbjahr 1990

Wahl der BGL. Mandate fiir hauptamtliche Gewerkschaftsfunktionére. Strukturvorschlag fur die
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BGL.

9. Februar 1990 Konstituierung des MKD-Belegschaftsrates

15. Mérz 1990 BGL-Wahl. Berichterstattung u. a. Giber den Stand der BGL-Kasse

insgesamt:
Einnahmen: 240.054,00 Mark
Ausgaben: 169.191,81 Mark
Bestand: 70.862,19 Mark

Die Ausgaben waren fir die Belegschaftsmitglieder und ihre Kinder verwendet worden.

BGL und Belegschaftsrat beschlossen zukiinftig gemeinsam am 19. Juni 1990 als provisorischer
Betriebsrat zu wirken.

Vorsitzender: Herr Veiko Albert
1. Stellvertreter: Herr Dieter Hoffmann
2. Stellvertreter: Herr Eberhard Jung

Sitz: Meschwitzstralie
28 Betriebsratsmitglieder

Aufgaben:  Sozialpléne, Sanierungskonzepte, strukturelle und personelle VVeranderungen,
Abfindungen, Kiindigungsfristen u. a.

Z. B. bei Kiindigungsfristen:
- bei einer ununterbrochenen Beschéftigung
von mehr als 10 Jahren 5 Monate
von mehr als 20 Jahren 12 Monate
Besondere Kindigungsfrist bei werktatigen Mannern ab ss und bei Frauen ab 50
Jahre eine fristgemé&Re Kiindigung 12 Monate.

Auch einmalige Abfindungen bei fristgemaRen Kiindigungen wurden vereinbart.

2. Halbjahr 1990

Zwei Ereignisse und Hohepunkt hatten in diesem Zeitraum Auswirkungen. Es war die
Einfihrung der Wahrungsunion am 1.7.1990 und die Schaffung der Einheit Deutschlands am
3.10.1990.

Die gewerkschaftliche Arbeit im Betrieb wurde unter einer sich im Aufbau befindlichen GmbH
MeRelektronik Dresden eine andere.

Es hat bis Ende 1990 gedauert bis eine Klarung und Entscheidung tber das Organ einer
Interessenvertretung der Belegschaftsmitglieder gefallt wurde. Vorschlag war die Bildung eines
Betriebsrates. Er sah insgesamt 23 Kandidaten vor, davon 14 Angestellte und 9 Arbeiter.

Die Wahl zeigte im Ergebnis, daR 17 Angestellte und 6 Arbeiter den Betriebsrat bildeten.
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Der provisorische Betriebsrat wirkte noch bis Jahresende 1990.

Die Aufgaben bezogen sich auf Strukturveranderungen, Belegschaftsabbau, Kurzarbeit,
Vorruhestand entsprechend der Sanierungskonzeption

und Sozialplan. Weiterhin wurde der Feriendienst und die Veteranenbetreuung noch weiterhin
bis 1990 gewahrleistet.

Das Jahr 1991

Konstituierende Sitzung des Betriebsrates am 8.1.1991. Vorsitzender Herr Veiko Albert und als
Stellvertreter Herr Zenker wurden gewahlt. 4 Krafte wurden flr hauptamtliche Tatigkeit vom
Betrieb freigestellt und bezahit.

Hauptamtliche Krafte waren:

Vorsitzender Herr Veiko Albert (gewahlt)
Mitarbeiter Herr Sigurd Rifmann
Sekretérin Frau Drechsler

Sachbearbeiterin Frau Schubert (gewéhlt)

Gehalt bezogen sie vom Betrieb, sie waren somit Angestellte des Betriebes. Eine vollig neue
Form.

Bisher erhielten der BGL-Vorsitzende und sein Stellvertreter das Gehalt vom Kreisvorstand des
FDGB .

Durch laufende personelle Verdnderungen entstanden auch Auswirkungen beim Betriebs rat. So
wurde die Sekretérin Frau Drechsler und die Sachbearbeiterin Frau Schubert auf Kurzarbeit
umgestellt. Ab 1.10.1991 ging Frau Schubert in den Vorruhestand, am Jahresende folgte Herr
RiBmann.

In dem Jahr 1991 wurden betrieblich die Grundlagen zur Bildung eines Kernunternehmens
MeRelektronik Dresden GmbH geschaffen.

Der Betriebsrat hatte in seinen Entscheidungen einerseits die Interessen der Arbeitnehmer zu
vertreten, aber andererseits auch Einsicht in die Notwendigkeit der erforderlichen Malinahmen
der Sanierungskonzeption zu haben und so die Zustimmung und Unterstiitzung dazu zu geben.

Eine sehr schwierige Aufgabe, die menschliche Probleme aufwarf und deren Ldsung nicht
einfach war.

Die finanzielle Lage, Liquiditatsprobleme, Kredite, Lohnzahlungen und schlechte Auftragslage,
bestimmten die Entscheidungen.

Das Jahr 1992

Das Jahr 1992 zeigte nochmals eine neue Situation. Das Kernunternehmen mit 340 ab 1.1.1992
und ab 1.4.1992 mit geplanten 280 Mitarbeitern. Sechs Mitglieder des Betriebsrates schieden aus
und auflerdem war eine hauptamtliche Tatigkeit des Betriebsrates durch reduzierte Aufgaben
problematisch.

Am 23.6.1992 fand die Wahl des Betriebsrates statt. 9 Kandidaten, davon 6 Angestellte und 3
Arbeiter waren zu wahlen. Es zeigte sich bei den Arbeitern ein gewisses Desinteresse an der
Ubernahme zu einer Téatigkeit als Mitglied des Betriebsrates.

Im Ergebnis der Wahl wurden 9 Mitglieder, davon 6 Angestellte und 3 Arbeiter, in den
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Betriebsrat gewahlt.
Als Vorsitzender wurde Herr Zenker und als Stellvertreter Herr Gottfried Richter gewahlt.

In seiner 1. Sitzung wurde beschlossen, keine Freistellung des Vorsitzenden, d. h. keine
hauptamtliche sondern nur eine ehrenamtliche Tatigkeit weiterhin vorzusehen. Mit Wirkung vom
26.2.1992 trat diese Festlegung in Abstimmung mit der Geschéftsleitung in Kraft.

Die bisherige Sekretérin Frau Drechsler schied am 12.6.1992 und auch der bisherige Vorsitzende
Herr Veiko Albert ab 1.7.1992 aus dem Betrieb aus.

An dieser Stelle sei allen Betriebsratsmitgliedern und besonders Herrn VVeiko Albert fur diese
Tatigkeit unter schwierigen und auch komplizierten Bedingungen flr seine aktive Tatigkeit,
gedankt. Seine Vorstellungen, sich weiter zu qualifizieren, scheiterten, er war Ende des Jahres
1992 arbeitslos geworden.

Auf einige mit Hilfe des Betriebsrates gelosten Aufgaben soll noch hingewiesen werden.

Es betraf die Aufgaben auf dem Gebiet der Tarif- und Lohnpolitik ab 1. April 1992 als 2. Schritt
der Tarifangleichung zwischen West und Ost.

Die erreichten Erhéhungen beliefen sich bei den Lohnempféngern zwischen 352,- DM bis 408,-
DM. Bei Gehaltsempfangern sogar zwischen 308,- DM bis 802,- DM Brutto im Monat.

Es traten auch weitere tarifliche Leistungen in Kraft, z. B. hohere Zulagen und Urlaub. Nédheres
wurde in den entsprechenden Abschnitten bereits nédher dargestellt.

Was den Sozialplan betrifft bei betriebsbedingten Kiindigungen, so sollen sie noch abschlieRend
genannt werden:

Die Treuhand stellte die genannten finanziellen Mittel zur Verfligung. Die Form der Verteilung
wurde in einem Betriebsratsbeschluf? festgelegt. Gewahlt wurde ein Punktsystem mit 3 Kriterien,
das eine gerechte Bewertung der einzelnen Mitarbeiter gewéhrleisten sollte.

Einige Angaben zur Hohe der Abfindungen:

5000,- DM  pro Mitarbeiter als Grundlage echter Kiindigungen

3000,- DM  flr Mitarbeiter, die ab Kiindigungstermin ein Jahr an einer Umschulung
teilnehmen

2000,- DM  fur Mitarbeiter, die sofort bzw. im Laufe des folgenden Jahres Rentenberechtigte
sind.

Auf die Punktbewertung soll verzichtet werden.

Insgesamt zeigten diese Ausfiihrungen ein anschauliches Bild Uber eine gewerkschaftliche
Tatigkeit im Wandel der Zeiten.
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